LOI GIOI THIEU

Qudn Iy nuée mua la mot thach thirc dic biét doi véi nhiéu chinh
quyén dé thi. Co sé ha tang xam truyén thong véi chi phi xdy dung va bdo
tri ton kém, thiéu nguon von dau tw chuyén dung va bén viing, dé thi héa
g6p phan lam ting lwong nwée mwea chdy tran gdy 6 nhiém nguon nudc va
gia tang ngdp lut doé thi, cdc hién twong thoi tiét cue doan gdy qud tdi hé
thong ha tang ...1a nhitng vin dé ma hau hét cdc thanh phé trén thé gidi déu
phdi d6i mt.

Theo Bdo cdo “Cdc gidi phdp méi dé quan 1y nwée mwa bén viing ¢
Canada” ciia Céng ty tw van Thinh vieong va Bén ving (SP) céng bé ndam
2016, hai thach thirc chinh trong quan ly nuwdc mwa do thi la tai chinh, ngdp
Iut va 6 nhiém. Pé gidi quyét cdc thach thirc nay, thu phi thodt niede mua va
phat trién co sé ha tdng xanh, dang dwoc trién khai tai My va mot so dia
phuong ¢ Canada, cé thé la cdc gidi phdp kha thi va hiéu qua vé kinh té, xd
hoi va moi truong.

Théng qua viéc nghién ciru tai liéu Bdo cdo “Cdc gidi phdp méi dé
quan Iy nuwéc mwa bén viing & Canada” néi trén, Trung tim Théng tin dd
bién dich, bién soan thanh cuén Tong ludn “Cdc gidi phdp qudn 1y nuéc
mua bén viing — kinh nghiém ciia Canada” dé lam tdi liéu tham khdo, phuc
vu cac can bo nghién ciru, quan ly trong va ngoai nganh Xay dung va cdc
doc gia quan tam.

TRUNG TAM THONG TIN



PHAN GIOI THIEU

Quan 1y thoat nude 1a mot trong nhitng dich vu thiét yéu do chinh
quyén dia phuwong cung tng, tuy nhién, nhitng mau thuin cing thing giira
ngudn lyc ngan sach han ché, quy hoach co sé ha tang, van dé bao vé méi
truong va thich ing v6i bién ddi khi hau. .. khién cho viéc cung tng dich vu
thoat nude chua dat duoc nhimg két qua mong mudn.

Quan 1y nudec mua la mot ndi dung cua cong tac quan ly thoat nude
ctia chinh quyén dja phuong - thoat nudc mua va nude biang tan - va 1a thach
thirc 16n ddi véi nhidu dja phuong ¢ Canada. Co s ha tang thoat nudc mua
truyén théng, gdm hé théng cong va duong éng thoat nude, can ngudn kinh
phi rat 16n cho viéc lap dat va bao tri, tuy nhién, & hau hét cac dia phuong
ctia Canada chua c6 co ché tai trg riéng va bén virng cho nhu cau nay. Trong
khi d6, do thi hoa lam gia tang tong dién tich mat phii cing, gop phan lam
nude mua chay tran, 1am ting luong nudc 6 nhidm db vao cac song, sudi,
a0, hd. Bén canh d6, cac hinh thai thoi tiét cuc doan cling 1am tang tan sut
xudt hién céc trin mua 16n, d6i khi vuot qua nang luc cua ha tﬁng thoat nuoc
mua hién c0, gay ra nhitng rii ro cho con nguoi va tai san.

Hién nay, nhiéu dia phuong ¢ Canada dang nd luc giai quyét nhiing
thach thirc vé thoat nudc mua va tim kiém cac giai phap méi c6 tinh bén
vitng hon vé tai chinh, it 6 nhiém va linh hoat hon. Trong sé cac giai phap
duoc lwa chon, ¢6 hai cong cu ndi bat nhat trong bd cong cu quan 1y nude
mua ciia chinh quyén dia phuong, d6 1a: phi thoat nwéc mwa va co sé ha
tdng xanh. Phi thodt nudc mua cé tiém ning tao ra mot nguodn tai tro danh
riéng cho dich vu thoat nuéc mua, dam bao minh bach va céng bang véi
moi nguoi dan. Co s& ha tﬁng xanh, vi du nhu muong sinh hoc, vuon mua,
ring d6 thi va mai nha xanh, c6 thé két hop véi ha tang thoat nudc mua
truyén thong dé tao thanh mot hé théng quan Iy nudc mua bén viing hon, it
6 nhiém va hiéu qua kinh t& hon. Hai giai phap trén néu két hop voi nhau c6
thé gitp cho cac thanh phd thyc hién tot hon cong tac quan 1y nudc mua do
thi.

Trong khi da c6 hang nghin dia phuong ciia My thuc hién mét hoac
c4 hai gidi phap méi nay, thi cic dia phuwong & Canada lai cham tré trong 4p
dung. Tuy nhién, trudc yéu cau cta thuc tién, cac thanh phd dang mudn thay
d6i cia Canada c6 thé hoc tap kinh nghiém ctiia My ciing nhu cua nhitng dia
phuong di dau ¢ Canada trong viéc 4p dung cac giai phap noi trén, chang
han nhu céc thanh phd Victoria, Mississauga, Vancouver va Kitchener.
Thong qua viéc ap dung cac giai phap mdi, cac chinh quyén dija phuong



dang thyc hi€én mot bude chuyén quan trong tur viéc Coi quan ly nudc mua
nhu mot giai phap ky thuat cong trinh thuan tiy nham loai bo hiéu qua
luong nudce du thira & cac khu vuce do thi sang quan ly nuéc mua nhu mot
ngudn tai nguyén va co hoi dé thuc day phat trién cong dong bén viing.

PHAN I
THIET LAP DICH VU QUAN LY NUOC MUA BEN VUNG
I. CAC THACH THUC VE QUAN LY NUOC MUA O THI

Trudc nhitng thach thirc vé quan 1y nudc mua do thi, cac dia phuong
& Canada dang phai d6i mat voi hai mau thudn co ban: von dau tu han hep
va tinh trang ngap lut & 6 nhiém. Cac co ché tai trg dang duogc ap dung con
nhiéu khiém khuyét va hé thong co sé ha tang truyén thong khong hiéu qua
dd dan dén mot sb van dé vé 6 nhiém nudc mua db thi.

1. Thach thire vé von dau tw

Trong sudt thé ky qua, cac chinh quyén dia phuong & Canada da va
dang x4y dung hang loat cac cong trinh ha tang k¥ thuat, con goi 13 ha ting
xam, dé quan 1y nudc mua. Khi mat dat bi thay doi tir trang thai tu nhién
thanh cac mat phu cing khong thim nudc, nudc mua ngdm vao dat hoic
bbc hoi qua tham thuc vat gid diy duoc quan 1y boi hé théng ha tang xam.
Co so ha tang nay bao gdm hé thdng dng va cdng thu gom nudc mua tir cac
khu vuc d6 thi va chuyén tai nude dén céac vung nudc lan can.
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Hinh 1. S thay doi vé lwong mede muwa chdy tran do qué trinh dé thi héa



Co sé ha tang thoat nuéc mua truyén thong doi hoi chi phi rat 16n cho
viéc duy tri, nang cap va thay thé, khoan chi ndy chu yéu duogc trich tir ngan
sach dia phuong va thuong khong dap ung duoc nhu cau. Theo Béo céo vé
nhu cau vén dau tu cho thoat nudc mua cia thanh phd Mississauga, gia tri
tai san ha tang thoat nuéc mua cta thanh phd (nidm 2011) vao khoang 1,7 ty
CAD (P6 la Canada). Trong nam 2012, thanh phd da chi khoang 15 triéu
CAD cho c4c hoat dong cai tao, sira chita, ning cap va bao tri, tuy nhién,
khoan dau tu ndy khong du dé dap tmg nhu cdu cai tao, nang cép, thay thé
cac cong trinh ha tang thoat nudc mua cuia thanh phd. Bé dap tmg nhu cau,
thanh phé can phai chi khoang 40 triéu CAD. O nhiéu khu phd cii chua co
ha tang thoat nuéc mua cin phai xdy dung méi. Vi du, tai thanh phd
Kitchener, cac khu phd cil ¢ trung tdm thanh phd khéng cé cac cong trinh
quan 1y nudc mua da gbp phan gy ra van dé boi lang cua hd Victoria Park.

Thach thirc vé von dau tu cho ha ting thoat nudc mua 13 van dé chung
ctia hau hét cac chinh quyén dia phuong ¢ Canada. Theo Bao cdo “Co sé ha
tang cua Canada” cong bd thang 2/2016, trong téng sb cac cong trinh ha
tang thoat nudc mua trén toan qudc vai gid tri tai san wdc tinh khoang 134 ty
CAD, c0 khoang 22%, twong duong gia tri tai san 31 ty CAD, dugc danh gia
chat lugng ¢ muc tir kha dén kém va can dugc nang cép hodc thay thé trong
nhimg niam t6i. Twong tu nhu tinh hinh & thanh phé Mississauga, mic d6
dau tu hién tai cho co s& ha tang cia cac chinh quyén dia phuong trén ca
nudc duge coi 1a khong di, co nghia 13, néu nhu khdng co bat ky su thay doi
nao, tinh trang chung sé 1a co sé ha ting ngay cang xudng cap va nguoi dan
Canada s& phai tiéu ton nhiéu tién hon trong thoi gian dai. Do quyén han
huy déng vén bi han ché va nhiing ctr tri quan tm dén chi phi (nhimg ctr tri
mudn giéi han tong chi tiéu & mot muc cb dinh), cac chinh quyén dia
phuong ¢ Canada dang rat nd luc dé dam bao cho co s& ha tang thoat nudc
hoat dong tot, khién cho c4c dich vu hién c6 gip rui ro va cac cong dong dan
cu d& bi ton thuong hon trong cac tinh huéng dich vu thoat nudc bi gian
doan va cac hién tuong thoi tiét cuc doan.

Nhiing kho khin vé vén dau tu khong chi d6i vi co so ha tang thoat
nudc mua ma ca d6i voi dich vu thoat nudc mua. Tai nhiéu dia phuong &
Canada, kinh phi cho dich vu thoat nuéc mua dugc trich tir thué bat dong
san hoac duoc trich mot phﬁn tir hoa don tién nude/nude thai. Ngué)n thu tur
thué bat dong san dugc hoa chung vao ngan sach dia phuong, sau dé duoc
phan bd cho chuong trinh quan 1y nudc mua va cac dich vu khac ciia chinh
quyén dia phuong. C4 hai co ché tai trg cho dich vu thoat nudc mua néu trén
déu co nhiing bat cap can dugc khic phuc.



a) Bit cdp ciia co ché phin bé kinh phi cho dich vu thodt nwéc muwa
tw thué bat dong sdn

- Khéng c6 nguon thu danh riéng cho quadn 1y nuede mua: do duoc
phén bo tir nguon ngan sach, nén dich vu quan 1y nudc mua phai canh tranh
ngan sach vai cac dich vu thict yéu khac cua chinh quyén dia phuong.

- Khéng minh bach vé Qia dich vu thodt nwéc mwa: Ngudi dan khong
biét phan nao trén hoa don thué bat dong san cia ho dugc chi tra cho dich
vu thoat nuéc mua;

- Khéng cong bang vé sé tién phdi tra: ngudn kinh phi trich tir thué
bat dong san cho dich vu thoat nudc mua khong lién quan dén yéu cau dich
vu thuc té: thué bat dong san duogc tinh theo gia tri cia bat dong san, khong
lién quan dén lugng nudc mua chay tran ma bat dong san d6 tao ra. Ngoai
ra, c6 nhiéu loai tai san dugc mién thué bat dong san nhu trudng hoc, co so
ton gido, bénh vién - la nhiing cong trinh tao ra luong nudc mua chay tran
dang ké.

b) Bit cdp ciia co ché chia sé héa don tién nwéc/nwdc théi

- Khéng minh bach vé gia dich vu thoat nuwéc mwa: Ngudi dan khong
biét phan nao trén hoa don tién nude/nude thai cua ho duoc chi tra cho dich
vu thoat nuéc mua;

- Khong cong bang vé so tién phai tra: Luong nudc tiéu thu cia moi
ho khong lién quan dén lugng nudc mua chay tran tir ngdi nha cua ho.

Hai co ché tai tro néu trén dang duoc ap dung rat pho bién ¢ hau hét
cac dia phuong cua Canada da gop phan tao nén buic tranh vé quan 1y nudc
mua hién nay: thiéu kinh phi va khong bén viing, dic biét 1a néu tinh ca chi
phi cho thich tmg va chdng bién ddi khi hau. Ngoai ra, cic md hinh tai trg
noi trén khéng gidp cho nguoi sir dung dich vu thoat nuwéc mua hiéu dugc
nhiig dong gop cia ho hoic khuyén khich ho giam nhu cau vé co so ha
tang. Diéu nay dan dén viéc phai tiép tuc nang cip va phat trién mé rong co
so ha tang rat tén kém.

Do d6, giai phap tiém nang dé giai quyét cac thach thu’c vé von dau tu
cho cong tac quan Iy nudc mua nam & viée cac chinh quyén dia phu:ong can
xé4c dinh cac bién phap dé giam chi phi tong thé cua co sé ha tang thoat
nudc mua, tao ra Ngudn tai chinh bén vimg hon cho dich vu thoat nudc mua.

2. Thach thire vé ngép lut va 6 nhiém

Hoat dong quan Iy nudc mua do thi truyén théng, dua trén phuong
phép luan “dudng ong va chuyén tai” va co s¢ ha tang xam, da vo tinh bién



nudc mua trd thanh ngudn gay 6 nhidm. Nudc mua roi xudng C4C mit phi
ctng trong do thi, chay qua hang loat cdng trinh canh quan va dudng dng,
dong chay nudc mua duge gia ting thé tich, cudn theo bun dat va cac chat 6
nhiém trude khi d6 vao cac ving nudc tiép nhan va trd thanh ngudn 6 nhidm
chinh ddi véi cac ving nudc nay. Theo B4o céo ciia S Mbi trudng thanh
phé Washington nim 2011 cho thay, dong chay tran bé mit, mang theo
nhiéu hoa chit nguy hai, 13 mot trong nhimg nguyén nhan chinh gay 6
nhiém vinh Puget Sound. Nudc mua chdy vao cac ving nudc ciing ¢d nhing
tac dong tiéu cuc khac nhu gop phan lam gia ting ngap lut d6 thi.
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Hinh 2. Sw thay doi chu trinh nuée do qué trinh dé thi héa
Cdc tac dong tiéu cwc ciia dong nwéc mwa chdy tran:

- Lam suy giam hé sinh thai dong chay: D6 thi hoa di kem voi cdc hé théng quan
Iy nwée muwa truyén thong lam suy gidm hé sinh thai dong chay theo nhiéu cach co lién
quan voi nhau. Nhitng tac dong ndy bao gom tan sudt va cwong dé dong chay tang len,
suy giam myc nuwoc ngam QAy xdi mon bo séng (sudi) va gia ting heong chdt 6 nhiém co
tic dong tiéu cwe doi véi CAC hé sinh thai dwdi nude.

- X6i mon, phu sa va boi lang: Bang viéc dua nhanh dong nuéc muwa chdy tran
dén cdc vimg nuwéc tzep nhan, viéc quan ly nuwoc mua truyen thong lam gia tang hién
twong x6i mon va boéi lang ciia cdc ving niede. Viée xir 1y boi ldng rat ton kém: hec lwong
Ky sw xdy dung qudn sw ciia My nao vét khodng 83 triéu mét khoi tram tich lién quan dén
cde nguon 6 nhiém méi nam véi chi phi hang nam khodan 180 triéu USD. Dy dn khéi
phuc hé cong vién Victoria Park tai thanh phé Kitchener, bi béi ling do khu vuc trung
tam thanh phé thiéu cac cong trinh thodt nwée miea, 1én dén 16 triéu USD.

- Chdt lwong mede: Nuwde mwea chdy tran & dé thi ciing tdc dong dang ké dén viéc
cdp nuoc sach sinh_hoat. Khi nuoc bi 6 nhiém xam nhdp vao nguon cap nudc sinh hoqt
thi cdn chi nhiéu tién hon cho viéc xir Iy truée khi Cdp nwée cho céng dong. Vi du, nguon
cung cdp nwée uong ciia thanh pho New York bi de doa béi qud trinh do thi héa gia ting
& cdc vimg Catskill va Delaware. Thay vi xdy ding mét co sé méi dé xir Iy nuée udng,
chinh quyén thanh phé da dau te cho viéc bdo vé cdc ving ddt xung quanh dau nguon,
gilp tiét kiém dwoc 6 - 8 ty USD chi phi xdy dung co s6 loc nide va 200 - 300 triéu USD
chi phi van hanh va bao tri hang nam.



Nhiéu dia phuong & Canada ciing dang phai ddi ph6 véi mot van dé 6
nhiém nuéc mua nghiém trong khac — van dé sir dung hé théng thoat nudc
hdn hop. Hé théng thoat nude hdn hop thu gom dong thoi ca nude thai va
nudc mua roi van chuyén dén co sé xur Iy nude thai dé xir 1y trude khi xa ra
viing nudc tiép nhan. Khi xay ra mua 16n gy qua tai hé théng, luong nuéc
chay tran gom nudc mua va nude thai sé do truc tiép vao cac ving nude tiép
nhan ma chua qua xtr 1y. Pay 13 hién twong tran giéng tach nudc thai (CSO)
va 12 mbi lo ngai 6 nhiém chu yéu ¢ My, noi c6 khoang 860 dia phuong
dang str dung hé théng thoat nude hd hop. Canada khéng c6 dit liéu théng
ké vé sb dia phuong st dung hé thdng thoat nudc hdn hop, tuy nhién, hau
nhu tat ca cac d6 thi duoc phat trién trude thap nién 1940 déu st dung hé
théng thoat nudc hdn hop. Theo mot nghién ciru nam 2006 cua Cong ty tu
van Luat Moi truong Ecolustice (Canada), mdi nim c6 khoang 92 ty lit
nudc tran qua hé thdng giéng tach nudc thai va xa thang vao hd Great
Lakes. Mot bao cao khac cap nhat ndm 2013 cho thay, nudc mua chay tran
la ngudn 6 nhiém chu yéu dbi véi cac thanh phd thudc bang Ontario.

Pé giai quyét van dé tran giéng tach, nhiéu chinh quyén dia phuong
da tién hanh x4y dung cic hAm chtra nudc tran dé thu nhan va luu gitt nude
chay tran, sau do xur Iy va xa ra moi truong khi mua bao di qua. Vi du, thanh
phé Ottawa d3 xdy dung hai him trir nu6e tran c6 sie chtra 43.000 m® véi
chi phi khoang 232.3 triéu USD. Giai phap nay rat ton kém va khong giai
quyét duoc van dé co ban - lugng nudc mua chay tran rat 16n ¢ cac do thi.

Do d6, chinh quyén cac dia phuong can nghién ctru nhiing giai phap
tiém nang dé giai quyét van dé ngap lut va 6 nhiém do nudc mua, dam bao
vira tiét kiém chi phi, vira cai thién chéat lugng nudc mua, dong thoi giam
lugng nuéc mua chay tran dé bao vé cac ngudn nude cia dia phuong, ciing
nhu giam céc tac dong tiéu cuc cia hién tuong tran giéng tach nudc thai.

II. CAC GIAI PHAP MOI VE QUAN LY NUGC MUA PO THI

Pé giai quyét nhitng thach thic noi trén, cac chinh quyén dia phuong
can c6 nhimg giai phap méi vé quan Iy nude mua do thi hiéu qua, minh bach
va bén vimg hon. C4c giai phap thu phi thoat nudc mua va co sé ha tang
xanh cé thé dong vai trd nong cot dé hinh thanh mét hé théng quan 1y nude
mua d6 thi bén vitng. Mdi giai phap déu nham giai quyét nhimg thach thic
ma céac chinh quyén dia phuong dang phai d6i mat. Sir dung két hop ca hai
giai phap s& gitp chuyén trong tdm cta quan 1y nudc mua tir viéc ting
cudng cac giai phap k¥ thuat cong trinh dé phong chong ngap lut d6 thi sang
quan 1y nudéc mua nhu mot ngudn tai nguyén va co hoi dé thic day phat
trién cong ddng bén virng.



1. Giai phap thu phi thoat nwéc mwa

Thu phi thoat nudc mua cé thé tao ra dong thu riéng va bén vimg dé
st dung cho cac chuong trinh quan 1y nuéc mua. Ciing giéng nhu phi dich
vu cdp nude va xir Iy nude thai, phi thodt nude mua ap dung ddi véi cac chu
s& hitu bat dong san, duogc tinh trén lugng nudc mua dugce thoat ra tir cong
trinh bat dong san cta ho. Do d6 phi thoat nudc mura con duge goi l1a phi st
dung dich vu thoat nudéc mua. Mirc phi thoat nudc mua dugc tinh trén co s&
tinh dang, tinh du chi phi bdi hoan (chi phi vén, van hanh, bao tri, stra chita,
xay dung méi) va phan anh tot hon chi phi thuc té cta dich vu thoat nudc
mua, phan bo chi phi thoat nudc mua cong bang hon va tao dong luc dé
giam nhu cau vé phat trién co s& ha ting thoat nudc.

- Loi ich ciia phi thoat nwdc mwa & khia canh tao ra nguén tai chinh
bén vitng cho cong tac thodt nuoc.

+ Tao ra dong thu riéng: Sb tién thu duoc tir phi thodt nudc mua sé
dugc dung dé cung cép dich vu thoat nudc mua cho cac hd da dong phi, tao
ra mot dong thu riéng dé tai trg cho cic chwong trinh quan 1y nudc mua.
Dich vu thoat nudc s€ khong phai canh tranh ngan sach véi cac dich vu khac
ctia chinh quyén dia phuong va c6 thé dap tmg t6t hon nhu cau vé cai tao,
xay dung méi ha tang thoat nudc.

+ Nang cao nhan thirc va sy minh bach: Phi thoat nuéc mua gidp cho
cac chu s hiru bat dong san biét chinh x4c sb tién ho phai tra cho dich vu
thoat nudc, tir d6 gillp nang cao nhan thic va sy hiéu biét ciia chu s hitu bat
dong san khong chi vé lugng nudec muwa ma ho xa vao hé thong thoat nude
chung ma ca nhu cau téng thé vé von dau tu, chi phi van hanh va bao tri cua
hé théng thoat nudc.

+ Chia sé chi phi hop 1y: Viéc tinh phi thoat nudc mua cho mdi chu
so hitu bat dong san dua trén lwong nudce ude tinh st dung dich vu thoét
nudc s& cong bang hon so véi cach tinh phi dua trén gia tri bat dong san
hoac lugng ti€u thy nudc sinh hoat - nhiing yéu td khong lién quan dén
lwong nude mua thoét ra tir bat dong san do.

+ Kich thich kinh té: Viéc tinh gia nuéc sinh hoat cho cac ho dua trén
lugng nudc ti€u thy da tao ra dong luc dé nguoi dan st dung nude tiét kiém
v6i muc dich giam thiéu chi phi. Piéu nay ciing dung ddi véi viée tinh gia
dién va gia gas. Viéc thu phi thoat nudc mua cod thé tao dong luc kinh té
tiém niang dé nguoi dan nd lyc giam lwong nudc mua chay tran tir ngdi nha
ctia ho nham giam murc phi hang thang phai nop.
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- Thdch thirc cua viéc thu phi thoat nudéc mua

+ Nhan thirc ctia cong dong: phi thoat nudc mua cé thé bi hiéu nham
la mot khoan phi hodc thué mai, trong khi trong thyc té, phi thoat nudc mua
chi la su chuyén ddi tir loai phi hién c6 sang mot mo hinh tai chinh mdi. Do
vdy, viéc tuyén truyén nang cao nhdn thirc cong dong va gido duc ngudi dan
tir sém va toan dién l1a chia khoa dé giai quyét thach thuc nay.

+ Thiét ké mutrc phi thodt nudc mua: phi thoat nudc mua can duoc
tinh toén sao cho dam bao su cong bang, chinh x4c va phai duoc st dung
hiéu qua. C4c chinh quyén dia phuong can can bang cac yéu td ni trén véi
ngudn lyc, nang lyc ciia minh dé thyc hién thu phi.

+ Su thay d6i chi phi gitta cac bén lién quan: O thanh phd Kitchener,
17,9% chi phi cho dich vu thodt nudc mua duge chuyén tir chi sé hitu bat
dong san 1a nha & sang chu sé hitu bat dong san khong phai 1a nha ¢. Piéu
nay dan dén truong hop cac cha s hitu bat dong san khong phai 1 nha & s&
phai tra mtrc phi cao hon, giy ra nhitng lo ngai va phan d6i. Nhiéu thanh
phé giai quyét van dé nay bang cach tri hodn viéc thu phi thoat nudc mua
trong mdt khoang thoi gian dé cac chu sé hiru bat dong san Ién ké hoach
trang trai cho cac loai phi. Ngoai ra, nhiéu thanh phd ciing dua ra mot
chuong trinh chiét khau phi thoat nudc d6i v4i bat dong san khong phai 1a
nha & dé khuyén khich cac chu s hiru bat dong san c6 giai phap giam lugng
nudc mua chay tran.

Phi thoat nuéc mua cé thé duoc coi 1a nguon tai tro danh riéng, minh
bach va bén viing, dong thoi giai quyét duoc van dé 6 nhiém théng qua viéc
khuyén khich giam lwong nudc mua chay tran. Pé giam luong nuwdc mua xa
vao hé théng thoat nudc, nhiéu cha s& hitu bt dong san tim dén cac giai
phap ha tang xanh, vi du nhu vuon mua, thing chira nudc mua va xay dung
cac bé mat thim. So voi phuong phéap truyén théng, co sd ha ting xanh
khoéng chi mang lai hiéu qua Kinh t& ma con c¢6 nhiing loi ich khac vé xa hoi
va moi truong.

2. Giai phap co sé ha ting xanh

Thuét ngit “co s& ha tang xanh” thuong dé cap dén cac thanh phan tu
nhién hodc nhéan tao cung cap cac chiic niang va quy trinh thily van dé quan
Iy nudc mua. Vi du, Co quan bao vé méi truong Hoa Ky (EPA) khing dinh:
“co s& ha tAng xanh str dung tham thyc vat, dit va cac yéu t6 khac dé khoi
phuc qua trinh tu nhién can thiét dé quan 1y chu trinh nuéc va tao ra moi
truong d6 thi trong lanh hon”. Ciing c6 nhiéu thuat ngit khac vé co sé ha
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tang xanh nhu phat trién tac dong thap, quan Iy nudc mua hodc quan 1y nude
mua tu nhién.

O Canada, thuat ngit co sé ha ting xanh con mang nhiéu ndi ham
khac, vi du nhu ning luong sach. Tai liéu nay chu yéu tip trung vao co s
ha tang xanh phuc vu cho thoat nudc mua, phu hop véi dinh nghia cia
Tuyén bb Ontario 2015 va c6 nghia 1 “cac yéu t6 tu nhién va nhan tao cung
cip cac chirc ning va quy trinh sinh thai, thuy van”. Co s ha ting xanh c6
thé bao gém nhiéu thanh phﬁn: cac hé théng tu nhién, di san thién nhién, cay
xanh dudng phd, rimg d6 thi, kénh, rach ti nhién, cac bé mait thdm va mai
nha xanh.

Permeable

barrels tree canopy spaces pavers

Hinh 3: Cdc vi du vé co sé ha tci‘ng xanh
(tir trai qua: vuon mua; cdy xanh dwong pho; khdng gian xanh; bé mdt tham; mai nha
xanh)

- Co s0 ha tang xanh va van dé 6 nhiém nuoc muwa & ngdp lut

Bang cach mo phong hodc khoi phuc hé théng thuy vin tu nhién, ha
tang xanh c6 thé giam thiéu 6 nhidm nudc mua do thi do co so ha ting
truyén théng gy ra. Mot nghién ctru nam 2009 di so sanh chat luong va
khéi luong nudc mua chay tran cia khu vuc phat trién theo phuong thic
truyén théng va khu vuc phat trién theo phuong thic tac dong thap (LID) sir
dung cac giai phap tham cé, vuon mua va mat lat thAm nudc. Két qua cho
thiy, phuong thirc phat trién tac dong thip lam giam dang ké luong nude
mua chay tran va loai bé dugc nhiéu chit 6 nhiém hon so véi phuong thirc
phat trién truyén thong.

- Loi ich cua co so ha tang xanh

Khi dugc sir dung két hop véi ha tAng xam truyén thong dé quan 1y
nudc mua, co sO ha tﬁng xanh da chung to 1a mdt sy bod sung hi¢u qua vé
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kinh té. Vi du, & cac bang Maryland va lllinois, khi két hop ha tang xanh va
ha ting xam dé quan 1y nudc mua co thé tiét kiém tir 3.500 USD dén 4.500
USD cho mdi 16 dét trong cac dy an phat trién khu dan cu méi. Co so ha
tang xanh lam giam dong chay tran bing cach bao ton tham thyc vat tu
nhién, tang tinh thdm cuia bé mit khu vuc. Do dd, cac du an phat trién giam
dugc cac chi phi lién quan dén co s& ha tang thoat nudc mua truyén thong
(ha tang xam), chi phi 14t nén va chuan bi mit bang. CAc chu dau tu du an
trong nhitng trudng hop cu thé c6 thé gia ting duoc sd 16 dat dé ban vi
khéng phai lam cac cong trinh ha tang ton nhiéu dit, ddng thoi, ban duoc
nha vai gia cao hon nho gan giii v6i quan thién nhién hon.

Tai bang Seattle, co quan cap nudc dia phuong udc tinh rang, bang
cach sir dung cac k¥ thuat phat trién c6 tac dong thap, chi phi co thé giam tir
24% dén 45% trong cac du an tai thiét do thi. Tuong ty, thanh phd Portland
(Hoa Ky) di tiét kiém dugc 58 triéu USD (khoang 40%) bang cach sir dung
ha tang xanh thay vi chi sir dung ha tang xam trong du 4n Brooklyn Creek
Basin.

Nhiéu vi du thue té & Canada da chirng minh dugc hiéu qua kinh té tir
viéc két hop co sé ha tang xanh va ha tang xam dé quan 1y nudc mua. Mot
nghién ciru dugce tién hanh nam 2013 ctia Co quan Bao ton Vung Toronto da
danh gia von dau tu va chi phi vong doi cta cac hoat dong quan 1y nude
mua trong vong 50 nam theo phuong thirc phat trién tac dong thap, co tinh
dén cé4c chi phi dau vao, yéu cau bao tri, chi phi cai tao stra chita va cac kich
ban thiét ké theo cac diéu kién khi hau cua Canada. Trong nghién ctru nay,
nguoi ta da phan tich cac phuong an xtr 1y khac nhau cho mdt bai dau xe co
bé mit phu at-phan, chi phi cho cac hoat dong phat trién co tac dong thap,
bao gém ca chi phi dai han cho viéc xtr Iy nudc, va dua ra két luan réng, chi
phi dau tu c6 thé ré hon tir 35-77% khi so sanh v&i hé thong thoat nude mua
truyén thong.

Co so ha tAng xanh cling chimg minh nhiéu loi ich vé kinh té, x hoi,
mdi trudng cho cong dong. Nhimg loi ich nay ¢6 mdi lién hé voi nhau, gop
phan tao ra mot moi trudng lanh manh, dang sdng hon. Pé minh ching diéu
nay, hai thanh phd Lancaster va Philadenphia ¢ Pennsylvania da tién hanh
phan tich lgi ich kinh té, moi truong, xa hoi cua viéc sir dung ha tz‘ing xanh.
Két qua cho thdy, vé tong thé, loi ich ma ha ting xanh mang lai cho cong
dong rat dang ké, bao gém cai thién chat lugng khong khi, chong bién doi
khi hau, loi ich vé giai tri, stc khoe, va tiét kiém chi phi. Vi du, Lancaster
xtr Iy dugc 1 ty gallon nudc mua chay tran mdi nam, tiét kiém 120 triéu
USD chi phi dau tu cho ha ting xam, trong do, tiét kiém 661.000 USD chi
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phi van hanh va bao tri hang nam, tiét kiém dang ké chi phi nang luong, cai
thién chat lugng khong khi va chi phi tmg phé véi bién dbi khi hau

‘.
Rainfall from roofs flows
into rain gardens

v

Porous pavement lets
water seep back

$ P
intothe ground W

Swales gather water that |
drains into soil at a slow rate

Tree canopy absorbs rainfall
that will later evaporate

Extra moisture helps
mulch and compost

b decompose to build soil

Hinh 4: Nhitng loi ich ha tang xanh

Bing 1. Cac lpi ich ciia co sé ha tang xanh

Chit hrgng nuée

Loi ich cua ha téng xanh

Loi ich vé kinh té

Luong nuée & xir Iy: Co 56 ha tang xanh cé
thé giam lwong nwéc mwa chdy tran bang
cach lwu giv nude, dong thoi loc va xir Iy
niede thong qua qud trinh tham thau.

Philadelphia da tiét kiém hang triéu dé
la nho sir dung co sé ha tang xanh dé
thu gom nuwdc mwa va khong phdi xay
dung cac dwong ham thu gom nudc
chay tran rat ton kém.

Giam thiéu lii lut: Co s6 ha tdng xanh co thé
giam thiéu nguy co ngdp lut nho viéc lam
cham va giam luu lwong dinh nuwoc mua.

Sir dung co s¢ ha tang xanh dé giam
luu lwong dinh nudc mua chi 10% sé
lam giam thiét hai kinh té do ngdp lut
161 39-46% o vung Great Lakes

Cap nudc: cac hoat dong thu gom nudc mua
va tham loc nudc muwa giup gia tang hiéu
qua cdp nuoc.

Nuoc mwa dwoc thu gom dung cho viéc twoi
cay va cho mét sé muc dich siv dung trong
nha va cé thé lam giam dang ké viéc tiéu thu
nudc cua nguoi dan.

Nude tham qua ddt c6 thé tdi tao nguon
niede ngam — \& nguon nwée rat quan trong
doi véi nhiéu dia phwong.

Theo mét nghién ciu vé lwong nudc
mura co thé thu gom tir cdc mdi nha tqi
8 thanh phé cia My cho thdy, néu thu
gom dwoc toan bo lwong nuwoc mua tie
méai nha thi ¢é thé ddp irng cho tir 21-
75% nhu cau sie dung nwée hang nim
ciia moi thanh pho.

Chit lwong khong khi

Loi ich ciia ha ting xanh

Loi ich vé kinh té

Giam 6 nhiém ozone & bui: Khéi bui cé thé
dan dén cdc van dé sirc khée dwong hé hdp.
Tham thie vt ¢6 thé lam giam khéi bui
bang cdach giam nhiét @¢ khong khi, giam

Rung do thi o Vung Peel ¢ Ontario cO
thé logi bo 855 tan chdt 6 nhiém khéng
khi méi nam, tiét kiém dwoc hon 9 triéu
USD chi phi y té. Rimg dé thi ¢
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lwong khi thai cua nha may dién nho giam
nhu cau sie dung mdy diéu hoa khéong khi va
logi bo cdc chat é nhiém khong khi. Cdy
xanh, cong vién va cac co s¢ ha tang xanh
khic ¢ thé lam gidam 6 nhiém bui
(particulate pollution) bang cdch hdp thu va
loc bo cac hat bui min.

Toronto logi bé khoang 1.430 tan chat
6 nhiém khong khi méi nam, tiét kiém
16,1 triéu CAD chi phi y té.

M@i truwong song va dong vat hoang da

Loi ich ciia ha ting xanh

Loi ich vé kinh té

Cdi thién méi trwong song va tinh két noi:
Rurng do thi, tham thuc vdt va mdi nha xanh
trong dé thi cung cdp méi trwong séng cho
cac loai chim, dong vat co vu, luong cu, bo
sat va con tring Va tao ra sw két néi véi cac
mdi truong séng khu vwee xung quanh. Nho
tc dung giam X601 mon va boi lang, ha tang
xanh gitip cdi thién méi truong song ciia
séng, suoi va cdc heu viee.

Céc cong trinh ha tang xanh ¢6 quy mé lén
hon, vi du nhu cong vién va rung do thi,
gilp tao diéu kién thudn lgi cho sw di
chuyén cua dong vat hoang da va tao ra sy
két noi méi truong song cia cdc quan thé
dong vdt hoang da.

Da dang sinh hoc do thi da chung to
diege vai tro duy tri méi truong song
cua cac loai thu phd'n, diéu nay rat
quan trong doi véi san xudt lwong thuc
0 do thi.

Tai vung Lake Simcoe cua Ontario, gid
tri trung binh hang nam cua cdc dich
vu thu phcfn woc tinh lén toi 98 triéu
CAD.

Cong dong

Loi ich cua ha téng xanh

Loi ich vé kinh té

Tang truwdng kinh té dia phirong va tao “viéc
lam xanh ”: Khi nhu cdu vé ky néng co sé ha
tang xanh tang lén, mét loat cdc chwong
trinh dao tao va cdp chitng chi méi xudt
hién.

5 nam sau khi thyc hién chwong trinh
Thanh phé Xanh, Nwdc sach ¢
Philadelphia, nganh cong nghiép ha
tang nwée mwea xanh ¢ dia phwong dat
doanh thu mdi nim toi thiéu la 146,8
triéu USD, véi tdc déng kinh té hang
nam khodang 57 triéu USD trong thanh
pho‘, tao ra 430 viéc lam tai dia phuwong
va tago trén mot triéu USD doanh thu
thué.
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Téing gia tri bat déng san: Céng trinh bat | O Boulder, Colorado, gid méi don vi
dong san dwoc gia tang gid tri do nam ké | dién tich (foot) ciia céng trinh bat déng
voi khong gian ty nhién. san nam ké khong gian tw nhién cao
hon khoang 4,20 USD.

Céac ngbi nha c6 cdy coi va tham thuc
vdt duoc danh gia cao hon.

Loi ich ciia ha ting xanh ¢ thanh phé Lancaster, bang Pennsylvania

Thanh phé Lancaster, bang Pennsylvania (Hoa Ky) ¢6 dén sé 60.000 ngwoi, nam
trong heu viee séng Conestoga. Thanh phé c¢é ca hé thong thodt nude chung — combined
sewer system va hé thong cong thodt nwée mwa riéng. Trong nhitng trdn bdo lom, giéng
tach nuwoc muwa CSO da xa khoang 750 triéu gallon nuoc thai chwa qua xu Iy ra song
Conestoga. Thanh phé wéc tinh rang sé can khodang 250 triéu dé la My cho co sé ha tang
Xam dé gidi quyét van dé nay.

Véi sw hé tro ciia chinh quyén thanh pho, hat va tiéu bang, Ké hoach ha ting
Xanh (Ké hoach GI) da dwoc cong bé vao nam 2011, xdc dinh bo sung ha td‘ng xanh trén
toan thanh phé trong thoi gian 5 nam va 25 nam. Ké hoach GI wéc tinh rang, viéc xay
dung va dp dung ha tang xanh trong thoi gian dai cé thé giam 1,05 ty gallon nwdc muwa
chay tran trung binh hang nam trong khu viee nghién ciru. Ngodi ra con cé cdc loi ich vé
tiét kiém nang lwong, chong bién doi khi hdu va thay doi chat heong khéng khi dang ke.

250
usp26M Climate Change Benefits
ol USD29M  Air Quality Benefits
E . usp 59M  Energy Benefits
E usn141M  Capital Costs
2100 usp120M Avoided Grey

Infrastructure (Capital)

Hinh 5: Chi phi va lgi ich ciia ha tang xanh ¢ Lancaster
- Capital costs: Chi phi sit dung von
- Climate change benefits: Loi ich vé chong bién doi khi hdu
- Air quality benefits: Loi ich vé chat lirong khong khi
- Energy benefits: Loi ich vé nang hrong
- Avoided grey infrastructure (capital): Gidm chi phi ha tdng xdm

I1l. THUC HIEN CAC GIAI PHAP MGI THEO CACH TICH HOP

Phi thoat nudc mua va co so ha tdng xanh 14 hai giai phap tiém ning
d6i véi cac chinh quyén dia phuong dang nd luc cai thién cong tac quan ly
nudc mua d6 thi va tng pho vai bién doi khi hau, ndng cao strc khoe va chat
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luong cude sdng ctia ngudi dan. Nhung 1am thé nao dé trién khai tot mdi
gidi phap? va lam thé nao dé céc chinh quyén dia phuong c6 duoc két qua
to1 uu thong qua viéc ap dung két hop ca 2 giai phap?

1. Thye hién thu phi thoat nwéc muwra:

Mic du viéc thu phi thoat nude mua chua phd bién ¢ Canada, nhung
& My di c6 hon 1.500 dia phuong trién khai giai phap nay. C&c nghién ctru
dién hinh ¢ Canada dugc néu trong tai liéu ndy minh hoa qué trinh cac chinh
quyén dia phuong thuc hién thu phi thoat nuéc mua. Mot sb kinh nghiém c6
thé rat ra tir thuc tién ap dung cua cac thanh phd nhu Kitchener, Victoria va
Mississauga.

- Nghién ctru tinh kha thi: viéc danh gia chuong trinh quan 1y nudce
mua hién ¢6 va cac yéu cau du kién trong tuong lai 1 chia khoa dé xac dinh
tinh kha thi ctia phuong thtrc tai tro von va cung cap dich vu thoat nudc
mua. Cac thanh phd Mississauga, Kitchener va Victoria da hoan thanh céc
nghién ctru kha thi cho thay, phi thoat nudc mua 13 giai phép tai chinh t6t
nhat.

- Tham van y kién va thu hat sy tham gia cua cong dong ngay tir giai
doan dau: rat c6 thé s& ¢ nhitng nhan thirc sai 1éch hodc hiéu khong dung vé
phi thoat nuéc mua, tinh hgp 1y cua viéc thu phi thoat nudc mua, tic dong
ctia viéc thu phi thoat nuéc mua ddi véi timg ca nhan va cha s¢ hiru bét
dong san. Do d6, véi tat ca cac phuong an dé xuat, chinh quyén dia phuong
can to chirc cac quy trinh tham van toan dién y kién ctia cong dong, dicu nay
1a mau chét dé nang cao nhén thirc ctia ngudi dan vé cong tac quan 1y nudce
mua va tao ra su dong thuin ddi véi viée thu phi thoat nude mua.

- Panh gia cac yéu cau vé ngudn luc: Trong cac truong hop, yéu td
nguén luc dé trién khai thuc hién 1a rat quan trong va can duogc danh gid. Co
nhimng giai phap yéu cau bd tri nhan luc moi hodc nhan luc chuyén nghiép,
trong khi giai phap khac lai doi hoi bo sung dit liéu khong anh (anh chup tir
trén cao). Do d6, dé thuc hién bat ky giai phap ndo ciing can dén ngudn lyc,
dac biét trong cac giai doan dau, do do, cAn xem xét sém van dé nguén luc
dé thuc hién.

- Xem xét thoi diém thuc hién, 10 trinh thuc hién va cac truong hop
dugc mién phi thoat nudc mua: viéc thu phi thoat nude mua s& dan dén viée
cac bat dong san khong phai 1a nha & (thwong mai, cong nghiép, v.v.) phai
thanh todan mot khoan tién nhiéu hon va cac cong trinh try s¢ vin phong
cling phai tra phi. Do d6, cac chinh quyén dia phuong can dua ra 16 trinh
thuc hién theo timg giai doan dé c4c chu so hitu bat dong san thuc hién cac
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diéu chinh dé dap Gng su thay d6i. Cac trudng hop dugc mién phi thoat
nudc phai rat cu thé, chang han nhu cac bat dong san thoat nudc truc tiép ra
bién & Victoria, BC.

Viéc thiét ké biéu phi cling nhu cac chuong trinh wu di mién giam
phi cling rat quan trong doi véi viéc thu phi thoat nuéc mua.

2. Khuyén khich phat trién co sé ha tang xanh - Giai phap ddi voi
dit thudc sé hiru tw nhin

Mot thach thire 16n d6i voi viée phat trién co so ha ting xanh dé quan
1y nuéc mua d6 thi tot hon, d6 1a lam thé nao dé gia ting cac du an phat
trién co s& ha tang xanh trén dat tu nhan. Trong khi chinh quyén dia phuong
c6 thé st dung cac cong cu nhu quy hoach tong thé thoat nudc mua dé thuc
day cac du 4n ha ting xanh trén dat cong, thi viéc khuyén khich cac du 4n ha
tang xanh trén dat tu nhan can mot bo cong cu khac. Bo cong cu nay rat
quan trong dé quan 1y nudc mua hiéu qua, vi phan 16n cac mit phu khéng
thadm trong cong déng 6 thé thudc sé hitu tw nhan. Vi du, & Philadelphia,
55% mat pht khong tham thudc s hitu tu nhan. Do d6, dé quan 1y nudc
mua d6 thi tét hon, cac chinh quyén dia phuong cin ¢ giai phap va co ché
khuyén khich pht hop voi cac chu dat tu nhan.

Viéc khuyén khich phat trién co s¢ ha tang xanh trén dat tu nhan co
vai trd quan trong dé quan 1y nudc mua thanh cong, dong thoi co kha niang
tiét kiém chi phi hon so véi viéc thuc hién cac du an ha tﬁng xanh trén dat
cong. Vi du ¢ Philadelphia cho thay, viéc thuc hién cic du an co so ha tang
xanh trén dat tu nhan co chi phi thap hon téi 67%: cac dy an tu nhéan chi
khoang 100.000 USD/ 01 mau dat phu xanh, trong khi v&i dién tich nhu vay
trén dat cong phai chi tir 250.000 - 300.000 USD. Chi phi cho co s& ha tang
xanh trén dat cong cao hon 1a do cic yéu cau vé rao ngin duong phd, giai
quyét cac xung dot trong viéc str dung 16i di cong cong, canh tranh vé khong
gian va su phdi hop gitta cac co quan cia dia phuong - nhitng van dé nay
khong nay sinh d6i voi dat thudc so hitu tu nhén.

Co ché khuyén khich phat trién co so ha tdng xanh trén dat tu nhan
thuong dugc thuc hién dong thoi cung voi co ché thu phi thoat nudc mua,
tuy nhién hai co ché nay ciing c¢6 thé dugc thuc hién doc lap. Uu diém cia
viéc ap dung phuong phép tich hop bao gém thu phi thoat nuwéc mua cung
v6i cac uu dai cho co s ha ting xanh trén dat tw nhan la dong doanh thu
chuyén dung dugc tao ra thong qua viéc thu phi c6 thé dugce gin ngay vao
viéc cai thién cong tc quan ly nudc mua va ting cudng phat trién ha tang
X&4m va co so ha ting xanh.
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Bing 2. Cic co ché khuyén khich phdt trién co sé ha ting xanh

Cic co ché khuyén khich Mo ta
phat trién ha tang xanh

Chuwong trinh tin dung/ | Mét khoan tin dung hodc chiét khdu dwoc dp dung déi
chiét khéu véi phi thoat nedc mwa d@é thwdng cho cdc chii sé hitu
bdt dong san thire hién cdc phwong phdp qudn Iy co s
ha tdng xanh tot nhat nham giam nhu cau vé dich vu
thoat nudc muea.

Ho tro kinh phi Chinh quyén hé tro thanh todn kinh phi mét lan cho chii
50 hitu bat dong san €6 cdc dw dn cu thé, vi du nhu mua
va lap dat thung chira nude mua.

Giao dich tin dung luu giit | Tao ldp thi truong tin dung lvu gitr nuéc mua (SRC):
nwéc muwa Chii ciia cdc bat déng san (khdng bi han ché quyén so
hitu) c6 thé trién khai cdc gidi phdp lwu gitk mede muwa
trén dat ciia minh va phat hanh tin dung mede muwa dé
ban cho cdc chii s hitu bat dong san kKhac — nhitng
nguoi phdi ddp img cdc yéu cdu cu thé vé quan Iy nide
muea (lwu gitk mot heong mede muwea nhat dinh).

Lé phi phat trién Lé phi nay dwoc thu cua cac cong trinh (dw an) xdy
dung méi d@é chi cho dich vu thodt nde miea - Mikc phi
Ny cé thé dwoc giam néu cong trinh (dw an) dé cé bé
tri co 6 ha tang xanh.

Hyp tac cong - tw Hop dong ky két giita chinh quyén va cdc t6 chirc tw
nhan veé thiet ke, xdy dung va quan ly cdc du dan co so
ha tang xanh.

V. CONG TAC QUAN LY NUGC MUA O CANADA

Trong nhitng nim gan day, nhiéu thanh phd cua Canada da khong con
ap dung cac phuong thirc quan 1y nudc mua truyén théng. Vi du, tai tinh
British Columbia di trién khai Chwong trinh quan 1y nuéc mua tich hop va
Phiét trién tac dong thap (LID) tai nhiéu thanh phd. C6 trén 19 thanh phd va
thanh phé Vancouver tham gia mang ludi d6i tac “M6 hinh can bang nudc
tinh British Columbia” nham thic ddy viéc 4p dung phwong phap LID.
Thanh phd Vancouver dd xdy dung Ké hoach quan 1y nudc mua tich hop -
Integrated Rainwater Management Plan (IRMP) trén toan thanh phd, coi
nuéc mua 1a mot nguodn tai nguyén, dé ra muc tiéu luu gilt va xir 1y 90%
luong nudc mua trung binh cua thanh phd théng qua co so ha ting xanh.
Thanh phé Toronto da trién khai mot loat cong cu khuyén khich phét trién
co s& ha ting xanh nhu: Quy dinh vé phat trién méi nha xanh, Quy hoach
tong thé dong chay khi mua bdo, Chuong trinh ngit két ni duong 6ng dan
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nudc mua tir mai nha véi hé thong thoat nuée, Chuong trinh Khuyén khich
phat trién mai nha sinh thai, Chuong trinh Tiéu chuan Xanh Toronto.

Mic du ¢ Canada dd c6 mot s6 thanh phd trién khai thu phi thoat
nuéc mua két hop phat trién co s& ha ting xanh nhu 14 mot phuong thirc
moi dé quan 1y nudc mua, tuy nhién, viéc nay van chua dugc phd bién nhu
6 M§.

Tai My, theo Luat Nudc sach (CWA), viéc xa thai bat ky chét 6
nhiém nao tir ngudn diém vao cac luu vuc chira nudc déu bat hop phap néu
khéng c6 gidy phép xa thai theo Hé thong loai bé chit 6 nhiém qubc gia
(NPDES). Nha ¢ tu nhan khong can xin gidy phép két ndi v6i hé théng cong
hoic hé thong thoat nu’oc do thi, nhu’ng cac CO SO cong nghiép hoac nha may
thi bat budc phai co glay phép néu mudn xa truc tiép nudc mua vao ngudn
nuéc mit. Theo hé thong NPEDS, Co quan Bao vé Moi trudong My (EPA)
cling c6 chinh sach kiém soat dong chay tran giéng tach (CSO) va hudng
dan cho céc thanh phd nhitng giai phap dé co thé dat dugc yéu cau cua Luat
CWA va dap ung tiéu chuan vé chat luong nude. Nhitng thanh phd di dau
trong phat trién ha tang xanh & My nhu Washington DC, Philadenphia -
noi c6 van dé CSO tram trong nhat - da tim ra cac giai phap tot nhat dé dap
g cac yéu cau nghiém ngit cua Luat CWA.

Yéu cau dap tmg cac tiéu chuan chat lugng nude va xa thai nghiém
ngat cung vai ngan sach hiru han da budc cac thanh pho & My phai tim ra
nhirng cach thirc sang tao va hiéu qua vé quan ly nudc mua.

Tai Canada, cac thanh phd ciing chiu nhitng ap luc vé viéc phai tim ra
nhitg giai phap co tinh bén ving vé tai chinh dé bao dam dap tmg cac yéu
cdu vé moi trudng va cai thién co so ha ting thoat nudc mua. Cac thanh phd
Canada ciing doi mat véi nhiéu thach thtrc tuong tu, nhu ngan sach han hep,
thay doi cach tiép can di voi cong tac quan 1y nudc mua va vuot qua nhimg
tré ngai trong viéc thu hat tw nhan tham gia phat trién co s¢ ha ting xanh.
Bén canh d6, mot sé thanh phé ciing dang phai giai quyét van dé tran giéng
tach. Do d0, cac thanh phé cuia Canada c6 co hoi ap kinh nghiém tir cac
thanh phd ctua My dé dat dugc nhiing két qua tich cuc.

Niam 2010, Lién minh ha ting xanh Ontario va Coéng ty Luat
EcoJustice d phdi hop nghién ciru va cong bd ban Béo céo vé ha tang xanh
& Ontario; nam 2011, Trung tAm nghién ctru quan tri sinh thai va tu van luét
moi truong cua Pai hoc Victoria cong b6 Bao cao K& hoach chi tiét cai thién
cong tac quan 1y nude mua cho cac thanh phd cia Canada. Trong cac bao
cao déu xac dinh, su chi dao ctia Chinh quyén tinh, tai trg va su phéi hop
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giita cac sé nganh cua tinh déu 13 nhiing thach thirc ddi voi viée trién khai
phat trién co so ha tang xanh tai cac dia phuong ctia Canada.

Béo c4o nay khdng phan tich sau vé cach thirc ma cac phap quy dia
phuong, con thiéu hodc d3 hoan thién, tac dong dén viéc phat trién co s6 ha
tang xanh tai cic dia phuong ¢ Canada. Can cO c&c nghién ctru siu hon dé
xéac dinh cac yéu cau cu thé vé chinh sach cua timg tinh hodc ving lanh thd
Vi diéu nay c6 thé tac dong dang ké dén hiéu qua cua co s& ha ting xanh.
Néu cac quy dinh cua chinh quyén cip tinh hodc dia phuong va céc tiéu
chuén dia phuong khong thira nhan co sé ha ting xanh 1 mot phuong phap
kha thi dé quan 1y nudc mua, thi cac nha phat trién s& mat nhiéu cong sirc dé
xay dung co sé ha tﬁng xam chi dé tuan thu cac quy dinh, hodc bi cham tién
d6 thuc hién cac du an do qua trinh phé duyét cap phép, cac van dé nay déu
lam tang chi phi.

Khi van dé phat trién co so ha tang xanh 1an dau tién duoc Co quan
Bao vé Moi truong Hoa Ky EPA (Us Environmnet Protection Agency) dua
ra, nhiéu dja phuong cho ring quy trinh cip phép hé thdng thoat nuéc hdn
hop (CSO) va Hé thong thoat nudc riéng (MS4) gay kho khin cho viéce sir
dung giai phap ha tang xanh nhu 13 giai mot giai phap thay thé dé dap tng
cac yéu cau. Ké tir naim 2007, Ban nudc ciia EPA Hoa Ky di cong bd mot
loat bién ban ghi nhé dé hd tro tich hop ha tang xanh vao Hé thong loai bo
chat 6 nhiém qudc gia (NPDES) va cac yéu cau cap phép CSO dé tao thuan
loi hon cho cac chinh quyén dia phuong. Cac chinh sach twong tu cling c6
thé 4p dung pht hop véi bdi canh thuc tién ciia Canada.

V. KHUYEN NGHI CHO CAC PIA PHUONG CUA CANADA

Céc chinh quyén dia phuong ctua Canada dang can nhimg phuong
thire méi dé quan 1y nudc mua d6 thi trong bdi canh do thi héa ngay cang
tang, co s ha tang gia cdi, bién ddi khi hiu va ning lyc tai chinh han ché.
Viéc thuc hién thu phi nudc mua c6 thé tao ra mot ngudn tai chinh chuyén
dung, minh bach va bén ving, trong khi co s¢ ha tang xanh ¢ thé gilp giam
chi phi dau tu xay dung ha ting xam, giam thiéu 6 nhiém va mang lai moi
truong song t6t hon. Dudi dy 13 mot s6 goi ¥ danh cho cac chinh quyén dia
phuong cua Canada:

- Phi thodt nuéc muwea tao nén tang tai chinh bén viing hon cho cong
tac quan ly nuoc mua.

Viéc tao ra mdt ngudn thu chuyén dung s& dam bao cho cac yéu cau
vé co s ha tang hién tai va tuong lai khong phai canh tranh vé ngudn luc.
Nguén thu ndy ciing dam bao chi phi cho dich vu thoat nuéc mua dugc cong
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khai va minh bach ddi véi moi nguoi dan - hiéu rd hon vé déng gop ciia ho
trong viéc giam ngdp lut d6 thi, cling nhu kha nang tao ra nhiing thay doéi
tich cuc thong qua viéc giam luong nudc mua tai chd.

- Két hop phi thodt mede mua voi co sé ha tang xanh & cdch tiép cdn
tong hop gilp cho cong tac qudn Iy nudc mua do thi dat hiéu quad cao hon:

Mdbi mot cong cu duge mo ta chi tiét trong Phan II caa Tai liéu nay
déu c6 thé gitp cac dia phuong giai quyét nhitng thach thirc ngay cang 16n
vé quan 1y nudc mua, tuy nhién, cach tiép can tong hop, sir dung nhiéu cdng
cu khac nhau 13 can thiét dé dat duoc cac muc tiéu giau tham vong. Cac
thanh phd nhu Philadelphia, PA va Washington, D.C. ciia My déu dat ra
nhimg myc tiéu quan 1y va luu giit nuéc mua rt tham vong va cho dén nay
da thuc hién nhiéu chuong trinh khuyén khich dé dat dugc nhitng muc tiéu
d6. Kinh nghiém tir cac thanh phd nay cho thay, viéc thu phi thoat nudc mua
hay cac quy dinh phap luat tao ra dong luc manh mé ddi véi cac bat dong
san khong phai 13 nha ¢ va cac du an phat trién méi trong viée tao 1ap co s&
ha ting xanh, nhung it c6 tac dong ddi véi cac bat dong san nha ¢. Cac chu
so hitu bat dong san nha ¢ néi chung déu quan tdm dén viéc phat trién co s
ha tang xanh, tuy nhién, cac co ché vu dii thuong khong du dé bu dap chi
phi dau tu. Do d6, su da dang vé giai phap cung voi viée cha trong giam sat
va danh gid 13 can thiét dé tim ra giai phap phu hop cho mdi dia phuong.

- Gidi phdp phdi phii hop véi diéu kién cu thé cia dia phwong:

Viéc str dung ha tang xanh can dugc diéu chinh dé phu hop véi ting
dia phuong, bdi canh chinh tri, dic diém canh quan, co s& ha tang hién tai va
tam nhin trong tuong lai. CAc nghién ctru thi diém déu dua ra cdc md hinh
quan Iy thoat nuéc mua ty nhién khac nhau, gidm 6 nhiém va ting kha ning
phuc hoi. C6 nhiéu cong cu phé bién, trong do6 co6 co sé ha tﬁng xanh, nhung
cach thirc két hop va sir dung cac cong cu nay thi khac nhau.

- Khu vwee tw nhdn la mét doi tac quan trong: Khu vuc tu nhan cé thé
1a mot dbi tac quan trong can tham gia tir sém cung véi chinh quyén dia
phuong dé cai thién viéc thoat nudc mua. Khoan dau tu cta Prudential va
Nature Conservancy vao thi truong tin dung nuéc mua & Washington, D.C
14 mot minh chimg cho thay tiém niang dau tu cia khu vuc tu nhan va quan
hé ddi tac cong - tu. Twong ty, Chinh quyén thanh phd Philadelphia nhan
thay, chi phi trén mdi miu dat phu xanh giam 67% khi cho phép céc doanh
nghi¢p tu nhan trién khai cac du an ha téng xanh tai nhiéu bat dong san tu
nhan. Tai thanh phd nay, quan Prince George di dat duoc nhitng thanh cong
ban dau thong qua thoa thuan dbi tic cong tu. Véi cach tiép can sang tao cia
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chuong trinh giao dich tin dung nudc mua va quan hé ddi tac cong tu tao
dugc dong luc & My, khu vuc tu nhan ngay cang quan tam dén cac cong cu
thi trudng va viéc hop tac véi chinh quyén dia phuong Vi loi ich cua tat ca
cac bén. Cac dia phuong ¢ Canada ma dang tim kiém cac giai phap sang tao
c6 thé khai thac dong luc nay.

PHAN ||

BQ CONG CU QUAN LY THOAT NUGC BEN VUNG
DANH CHO CAC CHINH QUYEN PIA PHUONG

I. PHI THOAT NUOC MUA

Phi thoat nuéc mua duge ap dung ddi véi cha sé hiru bat dong san va
dua trén luong nudec mua chay tran ma bat dong san dé tao ra. Cach tiép can
ndy tuwong tu nhu cach cac chinh quyén dja phwong tinh phi dich vu cép
nudc sach va xtr Iy nude thai, dua trén murc ti€u thu va thai ra thuc té cla
C4c chu s& hitu bat dong san. Phi thoat nudc mua hudng téi sy cong bang Vi
muc phi dugc tinh dua trén mirc @9 stir dung dich vu thoat nudc cua ting chu
so hiru bat dong san.

Luong nudc mua thuc té thoat ra tir mot cong trinh bat dong san rat
khé do luwong, vi nuéc mua khong dén tir mot ngudn diém, vi du nhu mot
voi nude, ma tir cac ngudn khong tap trung va chdy tran trén mit dat. Do do,
luong nuéc mua chdy tran va mirc do sur dung dich vu thoat nudc ciia moi
cong trinh bat dong san phu thudc vao dic diém cta cong trinh bat dong san
d6: mat do xay dung, dién tich mit pha khong thim hay bé mit ctng, tinh
chat dit.... Ngay ca c4c chi s hiru bt dong san ciing khdng thé biét duoc
lwong nude mua ma bat dong san cua ho tao ra 1a bao nhiéu.

Do khong thé do truc tiép hoic dé dang do lugng nudc mua chay tran
tir c4c cOng trinh bat dong san, nén ngudi ta thudng ding mot chi sé do
ludng dai dién dé tinh toan. Phuwong phap duoc str dung phd bién nhét 1a do
chinh xac hodc ap dung mdt dai lugng do dai dién ddi vai dién tich mat phu
khong tham cua bat dong san: mat phu khong tham 1a yéu té chinh tao ra
lrong nudc mua chay tran, va phuong phap tinh toan nay dugc coi la cong
bang nhat dé udc tinh lwong nudc mwa ma mot céng trinh bat dong san tao
ra. Tuy nhién, mdi dia phuong c6 nhitng diéu kién riéng va viéc tinh toan
luong nude mua can phu hop véi nhitng diéu kién dic thu do.
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Khi thiét ké biéu phi thoat nudc mua, can xay dung cac biéu phi riéng
cho bt dong san nha & va bat dong san khong phai 1a nha &. Béi vi, khong
nhu cac bat dong san nha & c6 dic diém kha twong ddng, cac bat dong san
khéng phai 1a nha & rit da dang vé& quy mé, muc dich st dung va két ciu
cong trinh nén rat kho so sanh hoic tiéu chuin hoa. CAc bat dong san nha o,
ngoai trir kich thudc, thi twong d6i twong déng nhau vé cau tric va dién tich
mit pht khong thim.

C6 nhiéu cach dé thiét ké biéu phi thoat nudc mua. Biéu phi dugc Iya
chon cudi cung phai phu hop véi didu kién, ngudn luc va ning luc, quy dat
ciia mdi dia phuong, ciing nhu muc dich st dung ngudn thu (tao ra mot
nguon thu chuyén dung, khuyén khich phat trién co so ha ting xanh hodc ca
hai).

Bing 3. Khdi qudt mét s6 phwong phdp tinh phi thodt nwéc mira

Phwong phap tinh phi M6 ta
thoat nwéc mua

Murc phi ¢6 dinh Mtic phi c6 dinh ap dung cho tat ca cac loai bat dong
san véi moi muc dich stir dung, vi du 5 CAD/thang/01
d6ng hd nude hodc 1.000 CAD/01 ha dat (CAD: B0 la
Canada)

Mic phi ¢ dinh chia bac Murc phi ¢ dinh chia thanh cac bac cho phép 4p dung
c4c mirc phi c¢b dinh khac nhau.

vi du: 5 CAD/thang/01 nha & dién tich nho, 10
CAD/thang/01 nha & dién tich vira, 15 CAD/thang/01
nha & dién tich 16n)

Mtc phi tinh theo hé sé dong | Mtic phi tinh theo hé sé dong chay thay d6i theo quy
chay tran mo bt dong san va dua trén mdt h¢ s6 gia dinh phan
anh luong nuwéc mua chay tran cua timg loai bat dong
san (vi du: khu vuc dan cu c6 hé sé 0,4; khu cong
nghiép c6 hé s6 0,7).

Mirc phi dua trén muc do phat | Muc phi dua trén mirc d6 phat trién tuong tu nhu mirc
trién (IDF) phi theo hé s6 dong chay tran, tuy nhién phuong phap
nay st dung hé sb diéu chinh theo mirc 6 phat trién
ciia bat dong san. (vi du: hé s6 0,0 dbi véi cac bat
dong san chua phat trién; hé sd 1,0 cho céc bt dong
san da phat trién hoan toan; hé s tir 0,0-1,0 cho cac
bat dong san chua phat trién hoan toan theo Bang phan
loai mtrc d§ phat trién cta bat dong san).

Muc phi tinh theo don vi ¢ | Pon vi ¢ twong duong (ERU) la mot dai luong do
tuong duong (ERU). ludng duoc chuan hoa. Phuong phép tinh phi nay yéu
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cau phai thong ké tong dién tich mat phu khong tham
cta toan bo don vi & dé xac dinh dai luong ERU trung
binh (dién tich mat phi khong thdm, m?). ERU trung
binh 1a dai lwong dé tinh mac phi co s¢. Mdi ERU
dugc 4n dinh murc gia dé tinh phi thoat nuéc mua cho
tat ca cac bat dong san nha &, khong ké quy mo va mat
d6. Do co su chénh léch 16n trong sé lidu dién tich
khong thdm cua cc bat dong san khong phai 1a nha &,
nén can do dién tich khong thdm cua ting bat dong
san khong phai 14 nha &. Phi thoat nude mua ddi voi
bat dong san khong phai 1a nha & duoc tinh bang cach
chia dién tich khong thdm do duoc cia bat dong san
do cho dai luong ERU trung binh.

Muec phi tinh theo don vi nha ¢
riéng 1¢ (SFU)

Tuong ty nhu phuwong phap tinh phi theo ERU, s6 liéu
thong ké dién tich khong tham do duoc cia nha ¢
riéng 1¢ dugc dung dé xéac dinh dai luong SFU trung
binh (dién tich khong thdm trung binh). Dién tich
khong tham trung binh ctia nha & riéng 1é duoc coi 1a
dai luong thanh toan co s dé tinh phi thoat nuéc mua
cho nha & riéng 18, va co thé duoc dung dé xac dinh
murc phi thoat nudc mua cho cac loai nha & khac. Loai
nha ¢ nhiéu ho gia dinh nhu nha tap thé, chung cu va
nha phé c6 dai lugng SFU nho hon so véi nha & riéng
1¢. Phi thoét nudc mua ddi vai cac bat dong san khong
phai 1a nha & dugc xac dinh béng cach chia dién tich
khong thdm nudc di do duoc cia bat dong san dé cho
dai lugng SFU trung binh.

Mirc phi chia bac dbi véi nha &
riéng lé (Tiered SFU)

Mtic phi nay dugc tinh dua trén dai lugng SFU (hoac
ERU). Phuong phap nay tinh dén mirc d6 bién dong
16n vé dién tich khong tham cua céc loai nha ¢ va dit
ra cac muc phi ¢ dinh d6i v6i cac loai nha & riéng 1é
& (quy md 16m, vira, nhd). Véi cac bt dong san nha &
nhiéu ho, ciing c6 thé phan loai chi tiét hon dé phan
biét cac cin hd chung cu cao ting dang s¢ hitu hodc
dang cho thué.

Mirc phi dya trén chat luong
dich vu /dia ban

La mirc phi dya trén ERU va SFU c6 thé dugc phat
trién mo rong dé dua vao co ciu tinh phi cac muc do
chat luong dich vu khac nhau va cic dia ban khéac
nhau (vi du mic phi & d6 thi can cao hon so véi nong
thon do cac yéu cau cao hon vé chéng ngap va duy tu,
bao dudng ha ting thoat nudc).

Muc phi dya trén vi¢c do dién
tich bé mit khong tham

Pay 1a phuong phap chinh xac nhét, dya trén viéc do
dién tich khong thdm cua cac cong trinh bat dong san
trén dién tich dat hop phap ciia chung.
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M&i phuong phap tinh phi thoat nudc mua néi trén déu gitip cho viée
hinh thanh mot ngudn thu chuyén dung cho cbng tac quan 1y nudc mua.
Diém khac nhau 1a mirc d6 chinh x4c ciia mdi phuong phap khi tinh toan
lugng nudc mua thoat ra tir mot cong trinh bat dong san va nhitng van dé
quan 1y hanh chinh lién quan. Vi du, phuong phap mirc phi ¢é dinh c6 thi
tuc hanh chinh don gian hon, tuy nhién muc d6 chinh xac va cong bang thap
hon so vé6i phuong phap do truc tiép dién tich khong tham.

Impervious Area Measurement
Level-of-service/Geography base

Tiered Residential Rate (e.g. tiered SFU)

Single Family Unit (SFU)

Equivalent Residential Unit (ERU)

Intensity of Development Factor

Runoff Coefficient

Tiered Flat Fee

Flat Fee

Hinh 6. Mitc dé chinh xdc cia cac phuwong phdp tinh phi thoat nude mua

Cac phuong phap pho bién nhat hién nay (muc phi cb dinh, dya trén
don vi & va dua trén dién tich khong thém) va nhitng uvu, nhuogc diém cua
chung s& dugc néu chi tiét dudi day:

Bdng 4. Bang thu phi thodt nwoc mwa ¢ Canada

TT Cong dong Tinh Loai phi nwéc mua

1 Halifax Nova Scotia Muc phi tinh theo don vi ¢ tuong
duong (ERU)

2 | London Ontario Mirc phi tinh theo quy mé bat dong
san

3 | Aurora Ontario Mirc phi ¢ dinh

4 | Saint Thomas Ontario Miic phi ¢6 dinh

5 Kitchener Ontario Mtrc phi tinh theo don vi nha & mot
hé gia dinh (SFRU)

6 Mississauga Ontario Mtrc phi tinh theo don vi nha & mét
ho gia dinh (SFRU)

7 | Waterloo Ontario Murc phi ¢b dinh chia bac

8 | Richmond Hill | Ontario Mirc phi ¢ dinh chia bac
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9 | Regina Saskatchewan Mtrc phi ¢é dinh chia bac (dua trén
quy mo bat dong san)

10 | Saskatoon Saskatchewan Muc phi tinh theo don vi ¢ tuong
duong (ERU)

11 | Calgary Alberta Mirc phi c¢b dinh

12 | Edmonton Alberta Mirc phi tinh theo hé sb dong chay
tran

13 | Saint Albert Alberta Mirc phi ¢b dinh

14 | Strathcona Alberta Miic phi ¢ dinh

County

15 | Langley British Columbia | Thué nudc mua

16 | Pitt Meadows British Columbia | Mirc phi ¢c6 dinh

17 | Richmond British Columbia | Mirc phi ¢c6 dinh

18 | Surrey British Columbia | Mirc phi c6 dinh

19 | Victoria British Columbia | Mtic phi tinh theo dién tich bé mit
thAm

20 | West Vancouver | British Columbia Mure phi ¢6 dinh chia bac

21 | White Rock British Columbia | Mtrc phi ¢ dinh hang nim theo hé sd
chay tran

1. Phwong phap mirc phi c¢6 dinh

Phuong phap muc phi ¢6 dinh 1a diém khoi dau pho bién cua nhiéu
dia phuong ¢ Canada vi phuong phap ndy dé quan 1y va can it nguon luc
hon dé thuc hién. Mirc phi ¢b dinh 1a mtic phi 4p dung chung cho mot nhém
bat dong san. Mirc phi ¢ dinh khéng dua trén phép do dién tich bé mat
khong thim ma duoc tinh theo cach chia tong chi phi ctia chuong trinh quan
Iy nuéc mua cho tong sé don vi bat dong san s& duoc tinh phi.

Viéc tinh mirc phi thoat nudc mua cb dinh rat d& thuc hién so véi cac
phuong phap khac. Chinh quyén dia phuong chi can xéac dinh téng chi phi
cho chuong trinh thoat nudc mua va sd lugng bat dong san bi tinh phi, ma
khong can dén céac dir liéu khong gian, thoi gian, nhan su ciing nhu cac quy
trinh can thiét khac cho nhimg phuong phép tinh toan chi tiét hon. O nhiing
dia phuong c6 sb lugng 16n bat dong san nha & thi ¢ thé ting tinh cong
bang cua viée thu phi nudc mua bang cach thiét ké mirc phi ¢ dinh cd chia
bac. Diéu nay doi hoi nhitng nd luc bd sung dé sip xép, phan loai cac bat
dong san nha & mdt cach thich hop.
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Viéc ap dung mirc phi co dinh ¢c6 mdt sO nhuge diém, do la:

- Mtic d6 cong bang khong cao: do ap dung cting mot murc phi d6i voi
cac bat dong san cung loai, khong tinh dén lwong nuwéc mua chay tran thoét
ra tir bat dong san, 1am cho loai phi nay twong ty nhu thué tai san hodc phi
d6ng ho nudc.

- C6 nhiéu ngudi ban khodn rang, mirc phi ¢b dinh giéng nhu mot loai
thué. Trong Bao cao phan tich nguon von tai trg cho cdng tac quan 1y nudc
mua & Kitchener-Waterloo, mirc phi ¢6 dinh khéng dugc coi la mét lwa chon
tiém nang, voi luu y rang da cO an 1€ trong phan quyét cia Toa an toi cao
My la mirc phi ¢6 dinh khéng dap ing quy dinh vé cach tinh phi dich vu.

Kinh nghiém cua thanh phé St. Albert, Canada

Alberta dp dung mirc phi thoét nide mwea c6 dinh cé chia bdc. Mike phi cé dinh
hang thang khdc nhau dp dung doi véi tirng loai bt dong san nhw nha & riéng Ié, cin ho
chung cu, bat dong san khéng phai nha & (cong nghiép/ thiwong mai), véi mike phi dao
dong tir 10,86 CAD/thang dén 42,24 CAD/ thdng (s6 liéu nam 2016).

2. Phwong phap don vi ¢ twong dwong (ERU)/don vi nha & riéng
1é (SFRU)

Phuong phéap don vi ¢ twong duong (ERU) duoc sir dung phd bién
nhat dé tinh phi thoat nudc mua. C6 trén 80% trong tong so hon 1.500 dia
phuong & My ap dung phuong phap nay. Phuong phap ERU dua trén viéc
ldy mau thong ké vé dién tich khong tham do dugc ddi véi cac bat dong san
nha & dé xac dinh dai luong ERU trung binh (dién tich bé mat khong tham).
Dién tich bé mit khong tham trung binh duoc dung lam don vi thanh toan co
s& dé tinh phi. Do d6, cac bat dong san 12 nha & s& duogc tinh phi theo don vi
thanh todn co sd, con cac bat dong san khac (nhu bat dong san khu cong
nghiép hay thuong mai) s& duoc tinh phi bang don vi thanh todn co s cong
v6oi mot hé sb.

Phuong phap tinh phi theo don vi nha & riéng 1é¢ (SFRU) giéng nhu
phuong phap ERU nhung chi str dung cho nha ¢ riéng 1€. Cling nhu phuong
phap mirc phi ¢6 dinh, phuong phap ERU va SFRU c6 thé chia ra cac mirc
phtt hop véi quy mo khac nhau cta bat dong san nha & nham nang cao mirc
d6 cong bang, tuy nhién, diéu nay ciing doi hoi nhidu nd lyc can thiét khac.

Phuong phap ERU c6 uu diém 1a dé thuc hién. Phuong phap ERU
khéng yéu cau do dién tich bé mit khong tham cua timg bat dong san nén
giam duoc chi phi cling nhu dé quan 1y. Muc d6 chinh xac ctia phuwong phéap
ERU c6 thé dugc ning 1én theo cach sip xép cac bat dong san nha & thanh
timg nhoém nhu kinh nghiém cta Thanh phd Kitchener. Thong thuong, bat
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dong san nha ¢ quy moé nhd co luong nude mua thoat vao hé thong thoat
nudc chung it hon so véi bat dong san nha ¢ c6 quy mé 16n hon. Do vay, ap
dung phuong phdp ERU c6 chia bac s¢€ tao ra sy linh hoat cao hon.

Nhuge diém ctua phuong phap ERU 1a viéc gia dinh rang cac bat dong
san nha ¢ ¢6 dong thoat nudc mua nhu nhau, ké ca d6i véi ERU c6 chia bac.
Trong khi trén thyc té, 2 bat dong san co kich thuéc nhu nhau thi dong
nuéc mua chay tran ciing rat khac nhau do tinh chat dat nén ctia mdi bt
dong san la khac nhau, nén ERU ciling chwa phai la phuong phap chinh xac
nhat. Diéu nay lam giam tinh céng bang trong viéc dong phi va ciing khéng
khuyén khich chii s¢ hiru danh gia va/hodc giam dién tich bé mit khong
tham cta bat dong san do ho khdng nhin thay loi ich duoc giam phi (trir khi
két hop véi chuong trinh tin dung /chiét khau).

Kinh nghié¢m ciia thanh phé Kitchener, tinh ONTARIO

9 Thanh phé Kitchener thudc tinh Ontario, sit dung phwong phdp SFU c¢6 chia bdc
dé, tinh phi thoat nwoc mua, phuio’ng phap nay ciing du’gc mé ta la phwong phdap mirc phi
co dinh co chia bdc trong mot so tai liéu cua Thanh pho.

Bing 5: Béng tinh phi thodt nwéc mwa ciia thanh phé Kitchener

Phdn logi BPS dé tinh phi co so tinh phi Miic phi hang
nwoc mwa thang (2016)
Nha o riéng lé dién tich nho Nha ¢ riéng lé co dién tich xay | 6,86 CAD

dung tir 105 m? tr¢ xudng

Nha o riéng lé dién tich trung Nha o riéng lé co dién tich xay | 11,44 CAD

binh ding tir 106-236 m?
Nha o riéng lé dién tich [on Nha o riéng lé co dién tich xay | 15,04 CAD
dung tir 237 m* tré Ién

Nha phé/nha riéng 1é Mbi don vi nha & 8,17 CAD
Can ho chung cur Mbi can hé 4,56 CAD
Nha ¢ théng tang 2 don nguyén | Moi ngbi nha 9,16 CAD
Nha & thong tang 3 don nguyén | Maéi ngdi nha 13,75 CAD
Nha ¢ théng tang 4 don nguyén | Moi ngbi nha 18,30 CAD
Nha ¢ théng tang 5 don nguyén | Moi ngbi nha 22,89 CAD

Nha & nhiéu hé gia dinh (5 cin | Moi can hé (theo sé lwong don | 2,29 CAD
ho) Vi 0)

Bat dong san khéng phdi la nha | Dién tich bé mdt khéng tham tir | 21,89 CAD
¢ kich thuée nho nhdt 26 —1.051 m?

Bat déng san khong phdi la nha | Dién tich bé mdt khéng tham tir | 58,53 CAD
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¢ kich thude nho 1.052 — 1.640 m*

Bat dong san khéng phdi nha & | Dién tich bé mdt khéng tham tir | 153,56 CAD
kich thwéc trung binh thdp 1.641 — 7.676 m?

Bat déng san khéng phdi nha & | Dién tich bé mdt khéng tham tir | 447,68 CAD
kich thuoc trung binh cao 7.677 - 16.324 m*

Bat dong san khéng phdi nha & | Dién tich bé mdt khong tham tir | 1.085,03 CAD
kich thide lom 16.325 — 39.034 m?

Bat déng san khéng phdi nha ¢ | Dién tich bé mdt khéng tham tir | 2.329,31 CAD
kich thieée 16m nhdt 39.035 m? tr¢ Ién

3. Phuong phap dién tich khong tham

Pay la phuong phap tinh phi thoat nuéc mua ddi véi cac bat dong san
dua trén viéc do tong dién tich khong tham cia ting bat dong san. Phuong
phap nay khong st dung don vi thanh toan co s& nhu phuong phap ERU
hodc SFRU. Viéc tinh dién tich khong thim c6 thé khac nhau tuy thudc vao
cac bé miat duge do dac. Phan mai cua cic bat dong san thudong duoc tinh
chung con cac bé mat khac nhu dudng lai xe, via hé va cac bé mit clng
khac dugc tinh riéng cho ting bat dong san. Phuong phéap nay sir dung
khong anh va phan mém GIS cing véi cac danh gia nén dat.

Phuong phap dién tich khong tham 1a phuong phap chinh xac nhat dé
tinh phi thoat nuéc mua vi mdi bat dong san duoc danh gia riéng. Tuy
nhién, cac yéu cau vé dit liéu khién cho phuong phap nay tré nén phuc tap
nhat. Viéc thuc hién phuong phap nay dé& hay kho phu thudc vao théng tin
ma chinh quyén dia phuong dang c6. Pia phuong nao cé day du dir lidu
khong anh cta bat dong san thi dé dang do duogc dién tich khong tham, nd
lirc tong thé sé& it hon nhiéu so véi cac dia phuong phai trién khai tir dau. Sy
sai léch gitra khong anh va hién trang cua bat dong san cé thé duoc danh gia
trén co s& khao sat thuc dia.

Phuong phap thu phi thoat nuéc mua dua trén dién tich khong tham 13
cong bang nhat vi phuong phap nay khong gia dinh cic bat dong san nha &
déu gidng nhau va c6 co ché giam phi nuéc mua cho cac bat dong san luu
giit duoc nudc mua nhiéu hon. Do d6, phuong phap nay cé tac dung khuyén
khich cac chi so hitu bat dong san giam dién tich bé mat khong tham trén 16
dat ciia ho dé giam phi thoat nudc mua.

Phuong phép dién tich khong tham ciing c6 nhugc diém, d6 1a doi hoi
mot nguodn luc déang ké vé nhan lyc, thoi gian, dit liéu GIS va dir liéu khong
anh, ciing nhu cac ngudn luc bd sung dé duy tri hé théng. Dit liéu khong anh
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can dugc cap nhat thuong xuyén d€ dam bao sy chinh xac trong viéc tinh
phi thoat nudc mua cho céc bat dong san.

Kinh nghiém ciia thanh phé Victoria (Canada)

Thanh phé Victoria (thi phii ciia tinh British Columbia, Canada) da thye hién thu
phi thodt mede mwa khéng chi dwa trén dién tich khong tham ciia tirng bat déng san con
dwa trén cac hé sé dac thi cia tung khu vue. Viéc tinh phi thoat nuoc mua cua thanh
phé Victoria ¢6 cdc hé so: hé sé dién tich khong tham (tong dién tich cac mat phi khéng
tham), hé s6 dwong phé (theo mdt tién dwong cia 16 dat, logi dwong pho), hé s6 mdt do
(dva trén viéc phan logi bat dong san),

Thanh phé Victoria tinh dién tich khéng tham cia tirng bat dong san bao gom cdc
bé mdt phi cirng nhw mdi nha, dwong ldi xe va cdc bé mdt lat da khdc. Trong khi do,
thanh phé Kitchener sir dung phirong phap SFU va chi do dién tich khéng tham ciia bat
dong san nha o theo dién tich mai (HinhT).

-,

Hinh 7: Cach tinh dién tich khéng tham ciia TP. Kitchener déi véi bt dong san nha 6.
Cdc cau tric c6 vién mau xanh lam dwoc dung dé tinh dién tich khong tham

4. Lwa chon phwong phap tinh phi thoat nwéc mua

C6 thé Iwa chon cac phuong phép tinh phi thoat nuée mua khac nhau,
tuy nhién, can luu y mot s6 van dé sau:

- Tham van y kién cua nguoi ddn:

Khi lya chon phuong phap tinh phi thoat nuéc mua, can t6 chirc tham
van y kién clia nguoi dan. Viée nay it dugc thuc hién khi trién khai phuong
phap mirc phi ¢d dinh, nhung lai rt can thiét ddi voi phuong phéap tinh phi
theo dién tich khong thim. Qua trinh tham van giup cho cac cha sé hiru bat
dong san xac nhan tinh chinh xac cua dit liéu ma chinh quyén dia phuong
dung dé tinh phi va c6 thé kién nghi diéu chinh néu can thiét. Thanh phd
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Philadelphia da phat trién mot ban do truc tuyén dé ngudi dan co thé tra ciu
cach tinh phi thoat nuéc mua d6i véi mot bat dong san cu thé. Hinh 8 thé
hién dién tich mai khong thim nudc (mau vang), dién tich khong thAm nuée
khac (mau hong) va dé nguyén cac dién tich khac va dat thudc sé hiru cong
cong (dudng x4, v.v.). Cong cu nay cho phép ngudi dan tra ctru dé biét dugc
ho dang bi tinh phi thoat nuéc mua nhu thé nao va cé thé khiéu nai néu thay
khéng chinh xac.

Hinh 8: Anh chup man hinh vé céng cu triee tuyén thu phi nwée mua ¢ Philadenphia
(Nguon: http://www.phila.gov/water/swmap)

- Chinh sdch ho tro:

Viéc thu phi thoat nudc mua cé thé khong dan dén viéc cac chi so
hitu bat dong san phai tra nhiéu tién hon so véi trudc day, trir mot sb trudng
hop. Mot s6 dia phuong van duy tri mtc thué bat dong san mic du da tach
phi thoat nudc mua ra khoi doanh thu chung. Ngay ca khi trién khai thu phi
thoat nudc mua nham trung lap doanh thu, ngudn thu tir thué bat dong san bi
sut giam (Thanh phd Victoria), thi khong nén dé cap dén viéc ting thué bat
dong san dé bu dap su sut giam d6. Bai vi, cac ho thu nhéap thap hoic ngudi
cao tudi c6 murc thu nhap ¢d dinh c6 thé s& dic biét nhay cam vdéi viée thu
phi thoat nude mua.

- Mién, giam phi thoat nuoc mua:

Trong mot s6 trudng hop, viéc mién hozc giam phi thoat nudc mua 1a
can thiét vi Iy do k¥ thuat hodc chinh tri. Tai thanh phb Mississauga (phia
Nam tinh Ontario, Canada), céc bat dong san thoat nudc truc tiép ra ngoai
dia ban thanh phé, vi du nhu thoat nude ra ho Ontario, s& duoc mién phi
thoat nudc mua. Thanh phd Mississauga c6 chinh sach giam hodc mién phi
thoat nudc mua dbi véi cac co so ton gido hop phap va cac bat dong san cla
t6 chirc cyu chién binh, thong qua viéc cung cap mot khoan trg cap. Thanh
phd Mississauga tro cp kinh phi thoat nuéc mua cho cac néng trai thuc
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nghiém, nguoi cao tudi thu nhap thap, ngudi hudng trg cip khuyét tat sinh
song trong nha ¢ riéng 1é.

- Xdy dung 16 trinh chuyén doi:

Viéc thu phi thoat nudc mua gitip phan bo chi phi cho dich vu quan 1y
nudc mua cong bang hon gitta cac chu thé phat sinh lwong nudc mua chay
tran. Su cong bang d6 ciing khién cho nhiéu cong trinh bt dong san trudc
day chiu mirc phi thoat nudc thip nay phai tra mirc phi cao hon, thim chi
mot sd trudng hop phai chiu mirc phi cao hon dang ké. Dé giam ganh ning
tai chinh cho cac bat dong san do, co thé thiét ké mot 16 trinh chuyén doi.
Thanh phé Victoria (bang British Colubia - Canada) ap dung mét 16 trinh
thanh toan theo giai doan cho cac bat dong san dugc mién phi thoat nudc
trudc ddy: ndm dau tién, ap dung mic phi bang mot phan ba tong mirc phi
du kién, nam thir hai 4p dung muc phi bang hai phan ba murc phi dy kién va
nam thir ba thanh toan theo mirc phi toan phan. Thanh phd Philadelphia
(bang Pennsylvania) ciing thiét ké mot 16 trinh tuong tu trong 4 nim dbi véi
cac bat dong san khong phai 1a nha o.

- Thiét ké mirc phi thodt nwéc mua:

C6 nhiéu cach dé tinh phi thoat nudc mua, nhung néu mirc phi quéa
thap thi khong di bu dép cho dich vu thoat nude. Vi du, thanh phé St.Albert
(Canada) trién khai thu phi thodt nudc mua theo phuong phap mirc phi cb
dinh tir nam 2003, nhung dén nam 2014, thanh phd da dua ra chinh sach
moi, yéu cau ngudi str dung dich vu phai chi tra toan b cac chi phi cho viéc
duy tri va phét trién bén viing céc tién ich cong cong cua thanh phd. Do d6
chinh quyén thanh phd da tién hanh ting phi dich vu cip nudc, xir Iy nudc
thai, thoat nudc mua va xir Iy chat thai ran dé thay thé ngan sach thanh phd
trong viéc tai trg cho cac du an cai tao, nang cap va thay thé co so ha tang
tién ich cong cong.

- Churong trinh tin dung/chiét khdu:

Khi trién khai thu phi thoat nuéc mua can can nhéc viéc thue hién cac
chuong trinh tin dung hodc chiét khau phi thoat nuéc mua. Thong thuong,
cac chuong trinh thu phi thoat nudc mua déu cho phép chu sé hitu bat dong
san giam dugc muc phi phai ndp néu nhu c6 giai phap luu giit nudc mua
hi¢u qua.

Il. TIN DUNG/CHIET KHAU PHI THOAT NUGC MUA

Pé khuyén khich cac chil s hitu bat dong san giam thiéu lugng nudce
mua chay tran, chinh quyén dia phuong c6 thé dua ra chuong trinh tin
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dung/chiét khau phi thoat nudc mua ap dung cho cac giai phap luu gitt nude
mua hiéu qua nhat. Co ché nay giup cho chi sé hiru bat dong san giam dugc
s6 tién phai tra cho dich vu thoat nude mua dong thoi gilp giam ap luc dbi
v6i co so ha tang thoat nude chung cua dia phuong.

Tin dung/chiét khau phi thoat nudc mua 1a s6 phan trim duoc giam
(chiét khau) phi thoat nudc mua hang thang cho mdi bat dong san cin ctr
theo murc d6 thuc hién mot hodc nhiéu bién phap quan ly nudc mua tdt nhat
(BMPs) thdng qua co sé ha ting xanh, vi du nhu vudn mua hodc thung chira
nude mua, lat via hé thAm nudc hodc ngét két ndi v6i hé théng thoat nudc

mua cong cong.

Bing 6. Cic vi du vé chwong trinh tin dung/chiét khiu phi nwéc muwa

Kitchener, tinh
Ontario (Canada)

Thanh phd Tin dung/chiét khau phi thoat nwéc mwa

Thanh phé Portland, | Thong qua “Chuong trinh lam sach cc con song”, chi sé hitu

tiéu bang Oregon bat dong san co thé duoc giam 100% phi thoat nudc mua néu

(Hoa Ky) ching minh duoc viéc ho quan 1y tot toan bo dong chay nudc
mua tao ra tir bat dong san do. Ca bat dong san nha & va khong
phai nha & déu di diéu kién ap dung chuong trinh nay.

Thanh phd Chuong trinh tin dung/chiét khu phi thoat nudc muwa cho phép

giam tbi da 45% muc phi cho ca bt dong san nha & va khong
phai nha ¢. Chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nudc
mua dugc phé duyét vao thang 3/2012 va c6 hiéu luc tro lai khi
quy dinh vé thu phi thoat nuéc mua c6 hiéu luc vao nam 2011.

Thanh phé
Minneapolis, tiéu
bang Minnesota
(Hoa Ky)

Chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nuéc mua c6 co ché
thuong cho chat luong nudc va khéi lwong nuée. Chi s¢ hitu
bat dong san c6 thé duoc giam dén 50% phi thoat nudc néu co
cong cu/ bién phap giai quyét van dé chat luong nudc va dugce
giam 50% hoic 100% phi thoat nuwdc néu co cong cu/bién phap
giai quyét khdi lugng nudec mua. Mic thuong tdi da khong
duoc vuot qua 100% murc phi thoat nudc phai ndp.

Thanh phé Victoria,
tiéu bang British
Columbia (Canada)

“Chuong trinh Thudng cho cac bién phap quan 1y nudc mua”
thuong cho cac chu sé hitu bét dong san thuc hién xay dung va
duy tri cac tién ich luu gitr nwéc mua va chit luong nudc trong
tai san cta ho hodc nhimg ngudi cung cip cac chuong trinh
gido duc vé quan 1y nuéc mua. Chi so hitu bat dong san mat do
thap ¢ thé nhan dugc chiét khau 1én dén 10%, trong khi chi s¢
hitu bat dong san nhiéu ho gia dinh, c4 nhan/ to chic hodc chu
so hitu cac khu thuong mai/cong nghiép c6 thé nhan duoc chiét
khau 1én dén 40% (hodc 50% néu co co so gido duc).
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1. Xac dinh cac bat dong san di diéu kién tham gia Chwong trinh
tin dung/chiét khau phi thoat nwéc mwa

Khi trién khai Chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nuéc mua
can xac dinh rd loai bat dong san nao du diéu kién tham gia chuong trinh.
Hau hét cac chuong trinh chiét khu phi thoat nuéc mua ap dung cho cac bat
dong san khong phai 12 nha &, vi d6 1 nhitng bat dong san dong gép nhiéu
nudc mua nhat vao hé théng thoat nudc chung va co tiém ning nhat vé giam
lwgong nudc mua chay tran nho cac bién phap quan 1y nudc mua hiéu qua.

Do bét dong san nha & tic dong tuong di thip dén luong nude mua
chay tran nén nhiéu dia phuong quyét dinh khong 4p dung tin dung/chiét
khau phi tho4t nudc mua ddi véi nha o, dién hinh nhu cic thanh phd
Mississauga va Philadelphia, boi vi cac nd luc hanh chinh dé trién khai
chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nuéc mua doi v4i bat dong san
nha & dugc xac dinh 1a qua cao so véi logi ich thu duoc.

Mic du chuong trinh tin dung/chiét khiu phi thodt nudc mua cia
thanh phd Mississauga khong ap dung ddi véi bat dong san nha ¢, nhung
thanh phd di trién khai mot qua trinh tham van cong dong nham xac dinh
cac bién phap khuyén khich va cong nhan nhimng nd luc cta nguoi dan trong
viéc giam thiéu nudc mua chay tran. Thanh phd da trién khai chuong trinh
tu van thoat nudc mua tai nha, theo do, chu nha cé thé nho chuyén gia thoat
nude mua dén thim nha minh dé khuyén nghi va huéng dan thuc hién Bién
phap quan 1y nudc mua tot nhat (BMPs), gilp giam ap luc cho hé thong
thoat nudc cua thanh phd dong thoi giam nguy co ngap lut cho ngdi nha.

2. Ty 1¢ chiét khau

Chuong trinh tin dung/chiét khiu phi thoat nudc mua cia cic dia
phuong khac nhau quy dinh cic muc chiét khdu khac nhau. Tai thanh phd
Portland (tiéu bang Oregon - My), ngudi dan du diéu kién duoc chiét khau
t6i 100% phi thoat nudc mua, trong khi cur dan caa thanh phd Victoria chi
dugc hudéng mirc chiét khau 10% hoic 50%, tuy thudc vao loai hinh ctia bat
dong san.

Thong thudng, co hai yéu t6 chinh can duoc xem xét khi xac dinh
murc chiét khau phi thoat nudc mua:

- Néu phi thoat nudéc mua 13 ngudn thu dé trang trai cho toan bod
chuong trinh quan 1y nudc mua, thi cAn quy dinh murc phi co s¢ du dé duy
tri dich vu thoat nudc bén viing theo yéu cau.
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- Néu chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nudc mua nham muyc
tiéu khuyén khich ngudi dan phat trién co s& ha tang xanh, thi mutc chiét
khau phi thoat nuéc mua can bu ddp duge cic khoan chi phi ma ngudi dan
b6 ra dé phat trién ha ting xanh.

Thanh phé Kitchener, théng qua cac phan tich tai chinh, da xac dinh
réng, dua trén cac chi phi hién nay cho viéc thay thé va duy tri co so ha tﬁng
thoat nudc mua hién hitu cua thanh phd, mire chiét khau phi thoat nude mua
t6i da 45% cho tat ca cac loai bat dong san 1a phu hop, trong khi dé, thanh
phé Philadelphia ap dung chuong trinh chiét khau phi thoat nude mua téi da
dén 80% dé khuyén khich cac dy an phat trién co so ha tang xanh.

3. Tac dong ciia Chwong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nuéc
mua d6i v6i cac du 4n phat trién co sé ha ting xanh

Hiéu qua cua Chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nudc mua
trong viéc khuyén khich phat trién co s¢ ha tang xanh trén dat tu nhan chua
dugc ching minh ddy du. Vi du ¢ thanh phd Philadelphia, mic du c6 mic
phi thoat nuwéc mua cao nhit nudc My va cac chu s hitu bat dong san du
diéu kién & dia phuong duoc hd tro dén 80% chi phi phat trién ha ting xanh,
nhung thanh phé da khong thu duge nhiing két qua nhu mong doi, phan 16n
la do chi phi giao dich cho viéc tham gia quéa 16n dbi v6i cac chu s& hitu bat
dong san tu nhan. Pidu nay da thuc day thanh phd thir nghiém cac cach tiép
can sang tao thong qua Chuong trinh khuyén khich quan 1y nuéc mua
(SMIP) va Chuong trinh tang cuong dién tich phu xanh (GARP). Tuong tu
nhu vay, Chuong trinh tin dung/chiét khdu phi thoat nudc mua ciia thanh
phé Kitchener cling khong thu dugc nhiéu két qua tich cuc, budc thanh phé
phai xem xét lai cac mic phi cling nhu thiét ké cua Chuong trinh tin
dung/chiét khau phi thoat nudc mua hién hanh.

4. Co hdi tiép can va gido duc

Mic du cac tac dong tiém nang tir Chuong trinh tin dung/chiét khau
phi thoat nuéc mua ddi v6i viée phat trién co sé ha tang xanh trén dat tu
nhan chua rd rang, nhung ciing c¢6 nhiing lgi ich khac dugc ghi nhan. Cac
thanh phé Mississauga, Kitchener, Philadelphia va Washington déu khang
dinh, viéc trién khai chuong trinh tin dung/chiét khéu phi thoat nudc mua
ddng thoi voi viée thu phi thoat nude mua 1a co hoi vo gia dé gido duc cong
ddéng vé quan Iy nudc mua va co s& ha tang xanh. Thong qua viéc tuyén
truyén, khuyén khich nguoi dan tim hiéu vé viéc thu phi thoat nudc mua,
cach tinh phi thoat nudc mua, bién phap dé giam muc phi thoat nudc mua
phai déng. .., cac chinh quyén dia phuong dang nd luc gitp ngudi dan nhan
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thire 18 hon vé cong tac quan 1y nudc mua, hé thong thoat nudc mua, cach
thirc phuc vu ctia hé théng thoat nudc mua dbi véi bat dong san, nhitng dong
gop cua nguoi dan cho hé théng thoat nude chung....

Churong trinh tin dung/ chiét khau phi thodt e mua cia Thanh phéd Victoria
dwge goi la “Chwong trinh Phan Thuong Nuée mwa”. Bdt dong san nha & c6 thé dwoc
hieong mirc chiét khdu lén dén 10%, trong khi bdt dong san khéng phai nha & c6 thé
duwoc chiét khdu toi da 40% hodc 50% néu la co sé giao duc. Thoi gian dwoc huwong chiét
khdu la 05 nam va khi hét thoi han sé dwoc gia han.

La mét phan cia “Chirong trinh phan thwéng Nude mwa”, C4C bat dong san nha
& ciing di diéu kién dé dwoc nhdn hé tro mét lan dé trang trdi cac chi phi ing truée cho
viéc ld'p dat co so ha td‘ng xanh. Chuong trinh hé tro c6 mire t6i da 75,000 CAD/nam.
Mbéi bdt dong san co thé dé nghi hé tro cho nhiéu hang muc ha tcfng xanh nhung méi
hang muc chi dwoc nhdn hé tro mét lan. Vi du: méi bdt dong san c6 thé xin hé tro Kinh
phi cho viéc lcfp dat mot thung duyng nudc mua, mot vwon mua hodc mot via he tham
miede, nhung khong diege xin hé tro' cho nhiéu vieon mira....

11l. CHUGNG TRINH HO TRO PHAT TRIEN HA TANG XANH

Khac v6i Chuong trinh tin dung/chiét khau phi thoat nudc mua,
Khoan trg cip/hd trg theo Chuong trinh hd trg phat trién ha ting xanh la
khoan tro cép/hs tro mot 1an cho cac chu s& hitu bat dong san. Vi du dién
hinh 1a Chuong trinh hd tro ldp dit hé théng thu gom nudc mua cua thanh
phé Guelph, bang Ontario. Theo Chuong trinh nay, viéc lép dat mot bé chuia
nudc mua ngoai troi theo mua duge phé duyét du diéu kién c6 thé duoc trg
cap mot 1an 12 0,1 CAD/lit dung tich bé chira (muc t6i da 1a 400 CAD). Viéc
mua va lap dat hé thong thu nude mua trong nhd/ngoai troi quanh nam dugc
phé duyét du diéu kién c6 thé nhin duoc khoan hd tro mot 1an dén 2000
CAD. Mot vi du khac 13 Chuong trinh khuyén khich méi nha sinh thai cua
thanh phé Toronto, theo d6, cac du 4n mai nha xanh du diéu kién s& duoc
nhén khoan hd tro 75 CAD/m? va muc tdi da 1a 100.000 CAD va céac du an
méi chdng néng du diéu kién s& dugc hd trg 2-5 CAD/m? va muc téi da 1én
dén 50.000 CAD.

Chuong trinh hd trg phat trién ha ting xanh c¢6 uu diém 13 c6 thé xac
dinh duogc cac mirc hd trg phu hop véi nhu cau va diéu kién riéng cua tung
dia phuong. Chuong trinh hd tro c6 thé thiét 1ap tong sb tién tai trg ti da co
san hodc sd tién tai trg tdi da cho mdi du an nhu truong hop cua cac thanh
phd Guelph va Toronto. Chuong trinh hd trg ciing ¢6 thé giéi han khu vuc
du diéu kién dé thuc hién muc tiéu dé ra. Chuong trinh “RainWise” cua
Thanh phé Seattle hd trg dén 100% chi phi thiét 1ap vuon mua hoidc bé chia
nudc mua dbi véi cac bat dong san nam trong khu vuc thuong xuyén xay ra
hién tuong tran giéng tach (Hinh 9).
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IV. GIAO DICH TiN DUNG NUGC MUA

Cho dén nay, cac giao dich tin dung chu yéu 1 mua ban phat thai céc-
bon theo co ché Sang kién khi hau phuong Tay (WCI) hay Hé théng han
murc phat thai va thwong mai Chau Au (EU ETS). Tuy nhién, mé hinh nay
cling ¢6 thé duoc ap dung cho cac du 4n co so ha tang xanh.

Muc tiéu ctia Hé thong mua ban Tin dung giit lai nuéc mua cua thanh
phé Washington, D.C. (M$) nhiam ting cudng quan 1y nuwéc mua tai chd
thong qua viéc thiét 1ap mot thi trudng tu nhan. Vao nim 2013, S¢ Ning
luong va Moi truong Washington di hoan thién cac quy dinh vé quan Iy
nudc mua, trong d6 yéu cau tit ca cac du an xay dung méi hoic stra chira
16n cong trinh phai c6 giai phap quan Iy nudc mua kha thi dap Gng lugng
mua dén 1,2 inch. Theo quy dinh ctia thanh phd Washington, cac dy an phai
luu gitr duge 50% lugng nudc mua tai chd theo phuong thirc tu nhién nhu
tham thau hodc bay hoi, ddi véi 50% luong nudc mua con lai co thé dugc bu
dap bang viéc mua tin dung nudc mua cua cac du an khac. Viéc cho phép
giao dich tin dung nudc mua s& khuyén khich cic cha so hiru dat tu nhan
tich cuc thuc hién cac du an co s& ha tﬁng xanh, vira dé duoc huong chiét
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khau phi thodt nudc mua, vira c6 thé ban tin dung nudc mua cho céc nha
phat trién bat dong san khac.

Hé théng mua ban tin dung nudc mua tao dong luc tai chinh cho céac
chu s& hitu bt dong san tu nhan dé thuc hién cac dy 4n ha tﬁng xanh. Tuy
nhién, giéng nhu cac thi truong khac, nhitng ngudi tao ra tin dung dé ban
déu phai bo von dau tu trude, doi khi sé vén nay cao hon so véi thu nhap tir
viéc ban tin dung. Khi thi truong con trong giai doan phat trién ban dau, nhu
& Washington, thi cac chu s¢ hiru bat dong san chua thé bu dap dugc khoan
vbn dau tu ban dau tir viéc ban tin dung nudc mua. Can c6 thoi gian dé cac
dur an phat trién theo quy dinh méi dén thoi diém phai mua tin dung. Ngoai
ra, nhu cau mua tin dung cling phu thudoc vao mirc 4o phat trién mai dang
dién ra. Néu khong cd cac du an phat trién mdi hodc téc do phat trién méi
cham lai thi cac chu s& hitu bat dong san dau tu cho co s& ha tang xanh c6
thé s& khong ban dugc tin dung.

Nhan thtc duge nhu cau thi trudng cling nhu su can thiét phai day
nhanh qua trinh chuyén d6i sang co s& ha tang xanh, Cong ty Prudential
Financial di hop tic véi T6 chitc Bao tén Thién nhién va Cong ty
Encourage Capital dau tu 1,7 triéu USD cho cac du 4n ha tﬁng xanh. Muc
tiéu cua khoan dau tu ndy nham thic day thi truong Tin dung giit lai nuéc
mua & Washington. S& Nang lugng va Moi truong (DOEE) cling da thuc
hién céc budc xuc tién thi truong, khoi dong Chuong trinh Théa thuan Mua
ban tin dung gitt lai nudc mua (SRC). Chuong trinh nay s& cung cap cho cac
cha sé hitu bat dong san ty nguyén lap dit cac du an ha tang xanh tiy chon
viéc ban tin dung SRC cua ho truc tiép cho S& Ning lugng va Mbi truong.

Giao dich tin dung phét thai cling di phét trién manh mé & Canada.
Thanh phd Quebec (bang Quebec, Canada) ra mat thi truong tin dung phéat
thai carbon tir ngay 01/01/ 2013 va sau d6 mot ndm da lién két hé thong cia
minh v&i bang California dé tao ra mot thi truong tin dung carbon 1on nhat
khu vuc Bic My. Tai tinh Ontario (Canada), Co quan Béo ton Nam qudc gia
va Co quan Bao t6n Vung HO Simcoe di trién khai cac chuong trinh giao
dich tin dung phét pho va chét lugng nudc tr dau thap nién 2000, mot lan
nita chimg minh rang mé hinh tin dung nudc mua c6 thé trién khai phu hop
v6i tinh hinh thue té & Canada.

V. HOP TAC CONG -TU

Hop tac cong - tu 1a mot phuong thirc hidu qua va lau dai dé thu hut
vbn dau tu cho co s& ha tang cong cong. Phuong thirc nay 1 viée thoa thuan
bang hop ddng gitta co quan nha nudc va dbi tac tw nhan nham khai thac loi



39

thé vé cong ngh¢ va chuyén moén cua khu vuc tu nhan cling nhu huy dong
von dau tu cho céc du an co sé ha tang cong cong.

Theo md hinh hop tac cong - tu & Canada, mot phan 16n cac rii ro
lién quan dén phat trién co sé ha ting (vi du nhu d6i vén, cham tién do, bao
tri) duoc chuyén tir khu vuc cong sang khu vuc tu thong qua thoa thuin hop
d6ng yéu cau khu vyc tu nhan chi tra cho cac hoat dong van hanh va bao tri
co s ha tang.

Cho dén nay, hau hét cac du an hop tac cong - tu déu 1a du an xdy
dung cao dc hodc céc cong trinh ha tﬁng cung khac, tuy nhién, tur 2015,
Quan Prince George, bang Maryland (M§) da thuc hién hop dong PPP dau
tién doi voi mot du an phat trién co sé ha tang xanh, d6 1a thoa thuan hop
tac voi Cong ty tu nhan Corvias Solutions dé trién khai khoang 1.600ha bé
mit khong tham co trang bi ha tang xanh. Du an PPP dau tién dugc ky vao
thang 10/2015 vé trién khai xdy dung ha ting xanh trén khu dat rong 01 ha
ciia Nha thd Baptist Forestville New Redeemer. Hop dong nay duogc thuc
hién trong vong 30 nim, trong d6, ddi tac tu nhan chiu trach nhiém thiét ké,
dau tu xay dung, van hanh va duy tri co so ha tang thoat nudc mua do thi,
gitip cho dia phuong dat chimg chi MS4 (hé théng thoat nudc riéng) theo
Luat Nudc sach.

M6 hinh hop tac cong - tu duogc trién khai & Quan Prince George €O
nhiing uwu diém sau:

- Tiét kiém ngan sach dia phuong: Theo tinh toan, theo mé hinh hop
tac cong - tu, Quan Prince George c6 thé tiét kiém duoc khoang 40% chi phi
so voi muc chi phi dé thyc hién cung mét khdi lugng cong viée theo hinh
thirc dau tu cong do tan dung dugc loi thé cta khu vue tu nhan trong linh
vue mua sam, thiét ké, xay dung va bao tri.

- Nang cao trach nhiém giai trinh: Pon vi tu nhan thiét ké va xay
dung cdng trinh déng thoi chiu trach nhiém van hanh va bao tri co s& ha
tang trong sudt vong doi ctia cong trinh. Do d6, don vi tu nhan phai thiét ké
va xdy dung cong trinh tdi wu nhat dé cong trinh c6 thé hoat dong tot nhat va
hiéu qua nhat, ciing nhu giam thiéu dugc chi phi van hanh va bao tri cong
trinh trong dai han.

- Ap dung céc cong nghé méi: Do khu vuc tu nhan khong bi rang
budc boi cac thong 16 tiéu chuan, nén dé dang ap dung cac cong nghé méi dé
dap tmg tot hon cac yéu cau cia cong dong.

- Nang cao loi ich kinh té dia phuong: Hop dong thoa thuan van hanh
va duy tri co s ha tAng c6 thoi han dai nham dam bao cho don vi tu nhan ¢6
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doanh thu 6n dinh. Hop dong c6 diéu khoan bao dam muc tiéu 30-40% khoi
lugng cong vi¢e thuc hién du an dugc giao cho cac doanh nghi¢p nhd,
doanh nghiép do phu nir lam chu trén dia ban Quén. Hop dong ciing quy
dinh cic murc thuong tién cho dbi tac Corvias theo sé lwong doanh nghiép
nho tham gia dy an, tao cho Corvias mot dong luc kinh té dé mo rong co hoi
cho cac doanh nghiép nho cua dia phuong.

Mac du phuong thirc hop tac cong - tu chua dugc ap dung trong cac
du an phat trién co sé ha t?lng xanh & Canada, nhung kinh nghi¢m tir mot )
du 4n nganh nuéc 4p dung phuwong thirc PPP thanh cong cho thiy co thé ap
dung phuong thire ndy cho cic du 4n ha ting xanh.

Dy an Nudc sach An toan cua thanh phd St. John, bang New
Brunswick, Canada 1a mot vi du vé du an PPP dang trién khai, véi tong von
dau tu 57 triéu CAD dé xay dung mdi mot tram xir Iy nudc. Co quan Hop
tac cong - tu Canada la co quan chinh phu chiu trach nhiém chinh vé cac du
4n PPP cua lién bang hién dang phdi hop véi cac chinh quyén tinh, ving va
dia phuong dé nghién ctru viéc 4p dung phuong thirc PPP trong linh vuc
phat trién co so ha ting xanh & Canada.

VI. LE PHI PHAT TRIEN

Céc dia phuong ctua Canada dang thuc hién thu 1& phi phat trién d6i
v6i cac nha phat trién bat dong san dé tao ngudn von dau tu xdy dung co s&
ha tang cong cong, bao gdm hé théng thoat nudc mua, dé phuc vu cac hoat
dong phat trién méi. Vi du, thanh phd Penticton, bang British Columbia, c6
chinh sach giam 1¢ phi phat trién d6i voi cac du an xay dung méi c6 thiét ké
co s ha tang xanh. Lé phi phat trién chi 4p dung cho cc dy 4n phat trién
moi, khong ap dung ddi véi cac khu vuc di phat trién.

Lé phi phat trién co thé 1a mot giai phap hiéu quéa dé khuyén khich céc
chu dau tu quan tim dén viéc xay dung co s ha tang xanh trong cac du 4n
phat trién moi. Viéc trién khai thu 1¢ phi phat trién ciing dé dang hon vi mé
hinh nay da duoc 4p dung phd bién ¢ nhiéu dja phuong va di quen thudc véi
cac nha dau tu phat trién bat dong san.

Lé phi phat trién c6 thé 1a mot cong cu kha phu hop dé giai quyét van
dé von cho phat trién co s& ha tang xanh. Tuy nhién, c6 mot s6 van dé khién
cho cong cu nay khong thyuc su 1y twong néu nhu khéng sir dung két hop véi
cac cong cu khac. Lé phi phat trién chi bu dap cho chi phi phat trién cac hé
thong ha tang xanh mdi va chua bao gdm cac chi phi cho viéc duy tri va van
hanh. Do day la khoan phi tra trudce, tra mot lan, nén khong co bat ky bién
phap nao dé d¢am bao cho co sd ha tang xanh dugc bao quan va van hanh
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dap tng yéu cau trong thoi gian dai. Trong khi do, cac du an hop tac cong -
tu va chuong trinh tin dung nuéc mua, bao gém co ché tai hoan thién sau 3
dén 5 nam, c6 thé gilp nang cao kha niang van hanh hiéu qua cia co so ha
tang xanh.

PHAN II1

CAC NGHIEN CUU PIEN HINH: KINH NGHIEM QUAN LY
NUOC MUA CUA MOT SO THANH PHO O MY VA CANADA

1. THANH PHO PHILADELPHIA (MY)

Ciing nhu nhiéu thanh phé khac ciia My, thanh phd Philadelphia phai
d6i mat v6i van dé nude mua chay tran tir hé théng thoat nude chung. Cach
tiép can va xtr 1y van dé rat sang tao cua thanh phd Philadelphia 13 thac day
phat trién co s¢ ha ting xanh dé quan 1y nudc mua thong qua viéc thuc hién
hang loat cac cong cu, bao gém bién phép chinh sach, bién phap tai chinh va
cac cach tiép can khéc.

1. Quy hoach tong hop lwu vuc song

Philadelphia 1a mgt thanh phé 15 tri¢u dan, dién tich 134 dam vuong,
nam bén b song Delaware tai noi hop luu véi song Schuylkill. Thanh phd
Philadelphia c6 mirc d6 d6 thi hoa cao, véi khoang 54% dién tich 13 bé mat
khong tham nudc. Tuwong ty nhu nhiéu thanh phd khac & My, Philadelphia
cha yéu str dung hé thong thoat nude hdn hop (CSO). Hon 60% dién tich
cua thanh phé dugc phuc vu béi hé théng CSO v61 khoang 164 ctra x4 tran.
Céc cilra x4 tran nay xa ra moi truong ca nudc mua 1an véi nude thai modi khi
mua bdo 10n gy qua tai cho hé thong thoat nudc.

Nam 1997, Thanh phé Philadelphia ban hanh Ké hoach kiém soét dai
han hé théng thoat nudc hdn hop (LTCP). Khi d6, S& Nudc Philadelphia
(PWD) da danh gia nhu cau phat trién ha ting dé kiém soat 1,6 ty gallon
nudc chay tran cta hé théng CSO ra song mdi nam. Chi phi cho co s¢ ha
tang thoat nuéc wdc tinh 1én dén hang ty USD nhung ciing khong giai quyét
dugc nhitng van dé& nghiém trong khac nhu x6i 16 bd séng va hiy hoai moi
truong séng cia cac loai thuy sinh. Tir 46, S& Nudc Philadelphia da nd luc
nghién ctru va dua ra bién phap quan 1y luu vuc két hop quan Iy nudc mua
va cac chuong trinh khac vé bao vé tai nguyén nudc.

Ban Ké hoach kiém soat dai han hé théng thoat nudc hon hop dugc
cp nhat nim 2009 d3 khoi xuéng Chuong trinh Nude sach, Thanh phd
Xanh, nham tich hop viéc kiém soat dong chay tran cua hé thong thoat nudc
hdn hop trong chuong trinh 1ap ké hoach quan ly tong hop luu vuc. Tam
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nhin ctia Chuong trinh Nudc sach, Thanh phd Xanh 13 “gén két thanh phé va
moi truong nudc, tao ra mot di san xanh cho cac thé h¢ tuong lai, tao ra su
can bang gitra sinh thai, kinh té€ va binh dang”.

Ban K& hoach cap nhat nam 2009 dé ra viéc trién khai phat trién co s&
ha ting xanh quy md 16n trén dat cong, Cac yéu cau va uu dii déi voi co so
ha ting xanh trén dt tu nhan, chuong trinh cay xanh duong phé quy mé 16n
va nhiéu ndi dung khéc. ..

2. Trién khai thu phi thoat nwéc muwa

Gidng nhu nhiéu dia phuong khac, Philadelphia ban dau thu phi thoét
nudc mua theo chi sb tidu thu nudce trén dong hd nude. Tuy nhién, dén dau
thap nién 1990, nhan théy vigc tinh phi thoat nudc mua nhu vay bdc 10 su
thiéu cong bang va khong binh dang, S& Nudc Philadelphia da thao luan véi
Hoi dong tham van cong dan (CAC) dé dua ra cach tinh phi thoat nudc mua
dam bao cong b::ing hon. Mac du ttr nam 1996, Ho1 déng tham van cong dan
d3d dé xudt phuong an tinh phi theo dién tich 16 dat, nhung S& Nudc
Philadelphia chwa c6 cong nghé dé thuc hién viéc 6. Dé xuat nay cudi cing
da dugc thyuc hién tir naim 2002, nhung chi 4p dung d6i voi cac bat dong san
nha & vi con thiéu dir liéu vé cac bat dong san khong phai 1a nha & ¢6 quy
mé 16n hon. Phi thoat nuéc mua niam 2002 dya trén tinh toan veé kich thude
16 dat trung binh va dién tich khong thim cua tit ca cac loai bt dong san
nha ¢&. Tai thoi diém d6, Philadelphia chi c6 hon 450.000 bat dong san nha
d, nén CAC dé xuét cac bat dong san nha ¢ dugc tinh phi nhu nhau, khong
phan biét dién tich dat va dién tich bé mit khong thAm.

Pén nam 2010, Sé Nude Philadelphia da c6 du dir liéu dé thay doi
cach tinh phi thoat nudc mua dbi véi cac bat dong san khong phai 1a nha &.
Do tac dong tai chinh dang ké c6 thé xay ra khi 4p dung murc phi méi cho
cac bat dong san khong phai 12 nha ¢, nén thoi diém trién khai thu phi dugc
lui lai sau 4 nam.

3. Chwong trinh Nuéc sach, Thanh phé Xanh

Nam 2011, Philadelphia da cip nhat Ban Ké hoach LTCP 2009 va
dua ra mot chuong trinh phét trién co s ha tang xanh giau tham vong nhat
nuéc My vao thoi diém d6. Thanh phd cam két phu xanh t6i thiéu 1/3 dién
tich bé mat khdng thAm hién hiru trong luu vuc st dung hé thong thoat nude
CSO trong vong 25 nim t4i. “Ring cdy xanh” ndy sé& thdm loc va luu trir 01
inch nuéc mua dau tién trong mdi tran mwa. Chuong trinh cam két dau tu
2,4 ty USD cung v6i mot s6 khoan dau tu khic cua Chuong trinh CSO hién
c6 v6i tong kinh phi trén 3 ty USD.



Hinh 10: Tam nhin vé bao vé luu viee ddau nguon ciia Philadelphia

Pé dat duoc muc tiéu trén, S& Nudc Philadelphia di xem xét 3 chién
luge: Xanh héa tai san cong va dat luu khong; Yéu cau xay dung co sé ha
tang xanh d6i vi cac du an phat trién méi va tai phat trién ddi véi bat dong
san tu nhan; Khuyén khich cai tao tu nguyén ddi véi bat dong san hién hiru
cua tu nhan. Mac du viéc phu xanh céc bat dong san thudc khu vuc cong
duogc coi 1 kha dé thuc hién nhung tén kém chi phi, mdi du 4n ha ting xanh
trén bt dong san thudc s¢ hiru nha nudc can dén 250.000 — 300.000 USD.
Yéu cau cac du an phat trién méi hodc tai phét trién phai b tri ha ting xanh
cling 1a mét lya chon tdt, nhung viéc nay lai phu thudc vao $6 luong du an
phat trién méi hodc tai phat trién mdi ndm. T nim 2006, Philadelphia da
ban hanh Quy dinh vé quan 1y nudc mua, theo do, viéc phat trién méi hodc
tai phat trién 1am x4o tron tir 15.000 feet vudng dat tré 1én phai dap ing quy
dinh nay va phai luu gitt duge 01 inch nudc mua dau tién. Pén nim 2015,
Quy dinh vé& quan 1y nuéc mua duoc stra ddi, nang yéu cau luu giir nudc
mua 1én mutrc 1,5 inch dau tién va dua ra yéu cau bd sung vé luong nudc
mua thoat ra cham hon, chét lugng nudc mua thoat ra cao hon. Néu cac du
an phat trién hodc tai phat trién khong dap ung duoc Yéu cau vé quan ly
nuéc mua thi phai thanh toan bang tién, tuy nhién cho dén nay, chua co
truong hop giao dich tin dung nudc mua nao dugc thuc hién.

Chién luge thir 3 1a tham vong nhat nhung c6 tiém nang thu duoc lgi
ich 16n nhat trén mdi mau dat xanh - khuyén khich viéc tu nguyén cai tao va
phat trién ha ting xanh trén dit tu nhan. Trong tong dién tich bé mit khong
tham cua thanh phd, bat dong san nha & chiém dién tich 16n thir 2 (20%),
tiép do 1a bat dong san thuong mai/cong nghiép (16%), do do, cac cong cu
khuyén khich phaét trién ha tang xanh trén dat tu nhan 1a rat can thiét.

Ngoai cac quy dinh néu trén, cac goi tai trg cho bat dong san tu nhan
theo Chuong trinh khuyén khich quan 1y nuéc mua (SMIP) va Chuong trinh
cai tao xanh héa (GARP), cac du an phu xanh bat dong san thudc khu vuc
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cong, Chuong trinh Nudc sach, Thanh phd Xanh con c6 nhiing cong cu khac
dé khuyén khich phat trién ha tang xanh. Thanh phd Philadelphia cung cip
g6i tin dung/chiét khiu thué mai nha xanh cho cac doanh nghiép va c4 nhan
thudc dién phai nop thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap ca nhan.
Mirc tin dung (chiét khau) thué cho doanh nghiép c6 thé 1én dén 50% (tdi da
100.000 USD) cho cac mai nha xanh.

4. Chwong trinh khuyén khich quin 1y nwéc mwa (SMIP) va
Chwong trinh cdi tao xanh héa (GARP)

Dé khuyén khich phat trién ha ting xanh trén dat tw nhin tu nhén,
thanh phé Philadelphia di dua ra cac co ché wu dai, trude tién 1a chuong
trinh tin dung phi thoat nudc mua, sau d6 la Chuong trinh cai tao xanh hoa
(GARP).

Theo d6, cac chi so hitu bat dong san khong phai 13 nha ¢ c6 thé dugc
giam dén 80% phi thoat nudc mua néu ho quan 1y dugc 1 inch nudc mua
chay tran dau tién. Mac du diéu nay c6 thé 1a mot dong luc tai chinh dang
ké, nhung ban dau ciing chua hap dan véi cac chu so hitu bat dong san tu
nhan, do chi phi dau tu cho cac du an phat trién ha tang xanh kha cao.

Pé ting cudong khuyén khich phat trién ha tang xanh trén dat tu nhan,
nam 2012, thanh phd Philadelphia di dwa ra Chuong trinh khuyén khich
quan 1y nuéc mua (SMIP) nhiam tai tro cho hoat dong phat trién ha ting
xanh. Thong qua chuong trinh nay, chu sé hitu bat dong san tu nhan s& dugc
hd trg mot phan kinh phi dau tu trong cac du an cai tao, phat trién ha tang
xanh, déng thoi phai ky véi thanh phd mot hop dong vé van hanh va bao tri
ha ting xanh dé dam bao cho phan vén dau tu cua thanh phd phat huy dugc
hiéu qua lau dai.

Mic du Chuong trinh SMIP gép phan giai quyét vudng mic vé vén
dau tu ban dau cho cac du an ha tr:fmg xanh, nhung sau 3 nam trién khai, chi
c¢6 36 du an tham gia Chuong trinh. Theo phan hdi tir cac chi so hitu bét
doéng san tu nhan, thu tuc hanh chinh cho viéc tham gia chuong trinh SMIP
kha phtrc tap va Chuong trinh khong cho phép nha thau bén thir ba (nha thau
lam dich vu bao tri) dugc thuc hién cac hop dong thay cho chil s¢ hitu bét
dong san. Tuy nhién, Chuong trinh SMIP d4 chimg minh rang, tong chi phi
cho viéc xanh héa mot miu (Mau Anh = 4.047m?) dét tu nhan thdp hon
dang ké so véi dat cong. Theo Chuong trinh SMIP, S& Nudc Philadelphia
phai chi khoang 100.000 USD cho viéc xanh h6a mdi mau dét tu nhan, bang
mot nira chi phi so véi viée pht xanh mdt mau dat cong cuia thanh phd.
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Chuong trinh SMIP da chimg minh dugc tinh hiéu qua vé kinh té d6i
v6i thanh phd, do d6, S& Nudc Philadelphia tiép tuc thic ddy cac du 4n co
sO ha ting xanh trén dét tu nhan thong qua viéc stra d6i SMIP va khai dong
Chuong trinh GARP - Chuong trinh cai tao xanh hdéa vao nam 2014.
Chuong trinh GARP cho phép cic nha thau bén thi ba ding ky nhan tai trg
thay cho chil s¢ hitu bat dong san tu nhan va cho phép nha thau nay c6 thé
gop nhiéu du an ha tang xanh ¢ cac dia diém khac nhau trén don ding ky
nhén tai trg. Viéc gdp cac dy an nhu trén s& gilp cho nha thau tiét kiém
dugc chi phi nho rut ngén thoi gian thue hién cac tha tuc va cé thé chu dong
huy dong s6 luong 16n vat liéu va nhan cong dé trién khai du an. GARP
cling quy dinh téng quy mo cac du 4n ha ting xanh tbi thiéu 13 10 mau Anh
moi du diéu kién tham gia chuong trinh, diéu nay khuyén khich nha thau
tich cuc tim kiém va phat trién cac du an. Tuong tu nhu SMIP, chuong trinh
GARP ciing yéu cau ky két hop dong van hanh va bao tri ha ting xanh trong
thoi gian 45 nam, diéu nay mang lai cho cac nha thau co hoi duy tri ngudn
thu 6n dinh néu nhu ho ¢ thé cung cap thém dich vu bao tri dai han cho cac
khach hang bén canh cac dich vu k¥ thuat va xay dung.

5. Tao ra mét thi treong méi

Hiép hoi Kinh doanh bén viing Philadelphia mdi day da cong bd mot
bao cao phan tich tac dong cua Chuong trinh Nudc sach, Thanh phd Xanh,
cho thay cac két qua rat kha quan. Cac hoat dong trong khudn kho Chuong
trinh da tao ra mot nganh “Co sé ha tang nuéc mua xanh” (GSI) trong thanh
phd, tao ra doanh thu tdi thiéu mdi nim khoang 148,6 triéu USD, c6 C4c tac
dong kinh té tri gia 57 triéu USD, tao ra thém 430 viéc 1am va 860.000 USD
doanh thu tién thué cho thanh phd Philadelphia.

Bén canh hiéu qua kinh té, Chuong trinh Nudc sach, Thanh phé Xanh
cua Philadelphia con mang lai nhiing hi¢u qua tich cuc vé mat xd hoi. Cac
du 4n ha ting xanh gitp cho cac doanh nghiép nho, cic ca nhan c6 co hoi
viéc 1am thong qua cac hop dong, bén canh do, cac dy an ha tang xanh nim
len 16i trong cac khu dan cu ¢6 thu nhap tuong d6i thap, gop phan mang lai
nhiéu tién ich xa hoi va nang cao chét luong cudc séng cho nguoi dan.

6. Bai hoc kinh nghiém cho cac thanh phd ciia Canada

La mot trong nhitng thanh phd di dau vé cac phuong phap quan Iy
nudc mua sang tao, cac thanh phé ctia Canada co thé hoc hoi nhiéu diéu tir
thanh phd Philadelphia:
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- Cach tiép can toan dién:

Thanh phd Phlladelphla da xay dung nhiéu chuorng trinh dé ¢ ging
tiép can phan 16n cong ddng véi cac co h01 giam thiéu nudc mua tiém nang,
chtng t6 rang, cach tiép can toan dién vé quan Iy nudc mua la cach tot nhét
dé chuyén d6i mo hinh tir quan 1y 6 nhim nudc mua sang quan 1y nudc
mua nhu mdt ngudn tai nguyén.

- Cac quy dinh la rat quan trong, nhung khong phai la tét ca

O Philadelphia, cac quy dinh vé quan 1y nudc mua c6 vai trd quan
trong. Tuy nhién, giai phap cta Philadelphia nham khuyén khich cac du an
phat trién co s& ha tﬁng xanh trén dat tu nhén 1a tao ra mot co ché ¢o loi cho
cac nha thau bén thir 3. Uu diém chinh cta co ché nay 1a cho phép cac du 4n
co so ha tﬁng xanh tach bi¢t khoi cac du &n phat trién méi/hodc tai phat trién
dé c6 thé trién khai ngay ca khi khong c6 du an phat trién nao trén dia ban
thanh phd. Ddi voi cac thanh phd it c6 hoat dong dau tu phat trién mdi, thi
cach tiép can nay co6 thé hiéu qua hon.

- Gidi phdp dau tién cé thé khéng phdi la tét nhat - hay thir lai

Mot kinh nghiém quan trong tir thanh phd Philadelphia 13 quan 1y
thich tng (c6 diéu chinh linh hoat). Vé 1y thuyét, Chuong trinh dau tién la
SMIP 1& ra phai rat thanh cong. Tuy nhién, khi Chuong trinh nay khong
mang lai két qua nhu mong doi, thanh phd da lam viéc véi cac ddi tac cua
Chuong trinh dé xac dinh nhiing bat cdp, vudng mac, tir d6 xay dung
Chuong trinh GARP. Déi véi cac thanh phd cd gang thuce hién mot chuong
trinh méi, can luu ¥, ¢6 nhitng cong cu co thé mang lai hi€u qua & mot )
noi nhung khong phai 1a s€ ¢6 hi¢u qua & moi noi, do do, nang luc thuc
hién, giam sat, danh gid va c6 nhitng diéu chinh thich hop s& 1a nhiing yéu to
then chot dé thanh cong.

Il. THANH PHO VICTORIA, CANADA

Nam & cuc ham dao Vancouver, thanh phé Victoria, thu phu tinh
Bristish Columbia, c6 cac cong trinh ha ting thoat nudc mua lau doi nhat &
Canada duoc xay dung tir ddu nhimg nim 1900. K& hoach quan 1y nudc
mua dau tién dugc Thanh phé dé xuat tir ndm 2001 nhung khong nhan dugc
su ung ho, va chi duoc trién khai vao nam 2007. Hién tai, thanh phd dang
trong qua trinh thuc hién mot ké hoach quan 1y nudc mua chi tiét nhat ca
nuéce, hudng t6i xay dung mot hé théng quan 1y nudc mua tién tién hon
nham gitp thanh phd dat dugc cac muc tiéu thich tng véi bién d6i khi hau.
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1. Lich str quan ly nwéc mua

Thanh phé Victoria nam trong Ving Thi d6 (CRD) cua Canada, noi
c6 tong cong 13 thanh phd truc thude Trung wong. Nam 2003, Ving CBD
d3 thong qua Quy hoach Quan 1y Chat thai 1ong & ving 18i (LWMP) nham
tuan thi cac yéu cau ciia Co quan Moi truong, Pat dai va Cong vién bang
British Columbia. Nam trong ving 16i cia CBD, thanh phd Victoria di dua
ra mot s6 cam két dé bao vé bd bién tranh khoi tac dong cua cac chat giy 6
nhiém d6 thi do nudc mua chay tran. Thanh phé cling cam két thuc hién mot
s6 du an trong Ké hoach Quan ly Chat luong Nudc mua nam 2002. Pé thuc
hién duogc tit ca cac cam két nay doi hoi khoan kinh phi dau tu rat 16n.

Vao nam 2010, co quan chuyén mén ciia thanh phd da trinh Hoi dong
thanh phd Béo cdo vé nhiing thach thirc va co hodi cia co so ha tang thoat
nuéc mua. Theo Béo cdo, hé théng ha ting thoat nudc mua tri gia 363 triéu
CAD cuia thanh phd du dap ung nhu cdu trong thoi diém hién tai, tuy nhién
c6 rat nhiéu cong trinh da xudng cap can dugc xdy dung lai. Trong thuc té,
58% co s ha ting thoat nudc mua hién hiru cta thanh phd duge xay dung
tir trude nam 1920 can duoge cai tao hodc thay thé.

Bén canh nhu ciu giai quyét tinh trang thiéu hut co s ha tang, Hoi
d6ng thanh phd con mong mudn giai quyét cac van dé vé thich Gmg voi bién
ddi khi hau va su thay do6i luong mua du kién trong tuong lai.

2. Phat trién dich vu thoat nuwéc mua

Sau nhiéu cudc thao luan tir ndm 2007 vé dich vu thoat nudc mua va
tir Bao cdo nam 2010 vé céc thach thirc va co hdi ddi véi ha tang thoat nude
mua, chinh quyén thanh phd Victoria di trién khai thu thap dir liéu, thanh
12p cac nhoém nghién ctru voi sy tham gia cia dai dién cac co quan cia thanh
phd va cac bén lién quan, bao gom cac truong dai hoc, chinh quyén dia
phuong va doanh nghiép. Nhiéu cudc hop lay y kién cong dong cling da
duoc to chirc. Cubi cung, mo hinh dich vu thoat nudc mua da dugc trinh 1én
Hoi dong thanh phd va duoc thong qua vao nam 2014.

Muc tiéu ban du cta thanh phé 1a trién khai dich vu thoat nudc mua
tr nam 2014 va chuong trinh tin dung nudc mua tr ndm 2015, tuy nhién,
sau khi tham van ¥ kién cong dong vé chuong trinh thu phi thoat nudc mua
cung voi cac mirc phi du kién, nhitng ngudi thude dbi tuong phai tra nhiéu
tién nhat cho dich vu thoat nuéc mua cho réng ho ¢6 can thoi gian dé can
d6i cac khoan chi, nén Hoi dong thanh phd quyét dinh hoan trién khai thu
phi dén mua thu nim 2016. Trong thoi gian tam hoan, cic chu so hiru bat
dong san van dugc gui thong bao vé muc phi phai nop dé ho co thé co
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nhimg diéu chinh phi hop. Viéc tam hoan thu phi cho phép thanh phd trién
khai chuong trinh tin dung nudc mua trude khi thyc hién thu phi, nho do,
ngudi dan cé thé ndp don ding ky sém va duge cip tin dung vao thoi diém
ap dung thu phi. Diéu nay ciing tao ra sy minh bach trong thu phi thoat nudce
mua.

3. Thiét ké ciia chwong trinh tin dung nwéc muwa/thu phi dich vu
thoat nwé'c mua

Trong khi nhiéu dja phuong ¢ Canada di va dang thuc hién thu phi
thoat nudc mua lua chon phuong phap mirc phi ¢6 dinh hodc mirc phi cd
dinh c6 chia bac d6i voi bat dong san nha &, thi thanh phd Victoria chon
phuong phap thu phi thoat nuéc mua theo dién tich khong tham dugc Xac
dinh cho timg bat dong san. Phuong phap nay duoc 4p dung pho bién d6i
v6i cac bat dong san cong nghiép/thuong mai va it duoc stir dung dbi véi bat
dong san nha &.

Qua trinh tinh todn phi dich vu thoat nuéc mua & thanh phd Victoria
phtc tap hon so véi nhiéu noi khac, bdi vi thanh phd mong muén xay dung
mot co ché thu phi dich vu thoat nudc mua cong bang va binh dang nhat co
thé. Mic du phuong phap tinh toan c6 mirc 46 chinh xac va cong bang nhat
dé tinh phi thoat nudc mua la do dac dién tich bé mat khong thdm cua tung
bat dong san, tuy nhién, viéc nay khong kha thi dbi véi thanh phd Victoria,
v6i trén 14.000 bat dong san, trong d6 c6 khoang 10.000 bat dong san nha &
mat do thip (nha ¢ riéng 1& hodc cac nha it cin ho - dudi 5 can). Viéce sir
dung khong anh va céc dir lidu cong trinh c6 thé gilp xac dinh chinh xéc
dién tich méi cta cac cdng trinh bt dong san nhung khong thé do dugc dién
tich cac bé mat khong tham khéc, vi du nhu dudng va 16i di bo. Dé dua dién
tich cac bé mit khong thim nay vao tinh toan, thanh phd chon phuong phap
do dai dién céc dién tich khong tham khac cua nha & mat do thap va quy
thanh ty 1& phan trim tinh trén dién tich mai, va xac dinh duoc ty 18 trung
binh 1a 3%. Do d6, tong dién tich bé mit khong thim cua cac bt dong san
nha & mat do thép duoc tinh bﬁng téng dién tich mai nhan vé&i hé sb 1,03
(3%). Bé mat khong tham cta C4c bt dong san khong phai nha ¢ s& duoc do
dac riéng.

Thanh phd Victoria ciing mong mudn phi thoat nudc mua phan anh
dugc cac tac dong cua timg bat dong san dbi v6i lugng nude mua chay tran,
va xac dinh rang, mic d6 tac dong d6 co lién quan dén loai dudng va loai
bat dong san. Do do, phi dich vu thodt nudc mua dugc tinh dya trén céac yéu
to sau:
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a) Dién tich bé mat khong tham: cin clr tong dién tich cac bé mit
khong tham ctia bt dong san;

b) Loai dudng phd: dua theo mit tién dudng cua thira dit va loai
duong tiép giap voi bat dong san;

c) Mat do: cin ctr vao loai hinh bat dong san (nha & mat do thap, nha
& nhiéu ho gia dinh, nha cong sé (thwong mai/cong nghiép). ..

d) Muc dich st dung: bat dong san thuéc danh muc mot sb loai hinh
kinh doanh dugc quy dinh (xay dung, bao hanh xe 6 t6, co s& nghi dudng,
giai tri...) s& ap dung hé sb bd sung.

4. Chwong trinh wu dai phi thoat nwéc mua

Thanh phé Victoria dua ra mot chuong trinh wu dai phi thoat nuéc
mua danh cho cac chi s hitu bt dong san, voi nhiéu mirc chiét khau khac
nhau tuy thudc loai hinh bét dong san: bét dong san nha & mat do thép, bét
dong san giao duc... BAt dong san nha & mat do thép c6 thé duoc chiét khau
10% phi thoat nudc mua, trong khi cac bat dong san khac co thé duoc
huong mirc chiét khau dén 40-50% néu 1a co s gido duc. Thoi gian duoc
chiét khdu 1 5 nam, sau d6 co thé xin gia han.

Hinh 11: Vieon muwa COng vién Fisherman’s Wharf

Trong Chuong trinh wu dai phi thoat nudc mua, cac bat dong san nha
& mat do thap ciling du diéu kién dé dugc nhan tai tro kinh phi mot 1an dé bu
dép cac khoan chi dau tu lép dat cac tién ich ha tﬁng xanh. Mtc tai tro tdi da
c6 thé 1én dén 75.000 CAD/nam. Mbi bat dong san co thé xin nhiéu khoan
tai trg, tuy nhién, moi hang muc ha téng xanh chi duoc tai trg mét lan. Vi
vay, moi bat dong san co thé xin tai tro cho viéc lép dat moét thung chtra
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nudc mua, mot khu vuon mua hay mét via hé tham nudc, nhung khéng
duoc tai trog cho nhiéu vuon mua hoac nhiéu 161 di.

Ngay tur khi vié¢c thu phi dich vu thoat nuéc mua chua dugc trién khai
thi thanh phd da nhan dugc rat nhiéu don dang ky tham gia Chuong trinh wu
dai phi thoat nudc mua.

5. Sw tham gia ciia cong dong

Thanh phé Victoria d3 tién hanh hang loat cac cudc tham van cong
déng dé ngudi dan co v kién vé phi thoat nudc mua va cac chinh séch
khuyén khich lién quan. Thanh phd di tiép thu y kién cua cac to chirc, ca
nhan va trién khai nhiéu hoat dong dé giai quyét nhitng mdi quan tam chinh
ctia cong dong.

Bing 7. Y Kién ciia ngwoi dan va hanh déng ciia chinh quyén thanh phé \ictoria

Y Kién ciia nguoi din Hanh dong ciia chinh quyén thanh ph

Can tién hanh cac nghién ctru dién hinh | P4 hoan thanh 20 nghién ciru dién hinh cho
va thu hut sy tham gia clia cac cong | cac loai bat dong san khac nhau. Chu sé hiru
ddng lién quan bat dong san va cac cong dong dan cu hd tro
tuyén chon cac bat dong san tham gia nghién
ctru dién hinh. Két qua cua cac nghién ctu
dién hinh dugc st dung dé hoan thién
Chuong trinh vu dai phi dich vu thoat nudc
mua.

Can xay dung mot chuong trinh tai trg | D3 xay dung mot chuong trinh tai tro dé hd
tro cac bat dong san nha ¢ mat do thép mot
phan kinh phi dé lap dat cac tién ich quan 1y
nudc mua.

Chuong trinh wu dai phi thoat nudc | P xay dung cac mic vu dai khac nhau dbi
mua phai linh hoat vO1 nha &, nha can hd, cac to chirc va doanh
nghiép.

Chwong trinh wu ddi phi thoat nudc | S6 lwong gidy phép can thiét dwoc giam
mua phai don gian va dé 4p dung thiéu. Chu so hitu bat dong san khong can
phai ¢é nhiéu hon 01 hodc 02 tin chi quan 1y
nuéec mua dé c6 dugc tin dung toan phan.
Tin dung toan phan co thé dat dugc néu nhu
quan 1y dugc 90% lugng nudc mua tai chd
bang moi bién phap.

Can xay dung dyng 16 trinh thu phi va | D xay dung 16 trinh thu phi dbi voi cac bat
thu hep dan ddi twong dugc mién giam | dong san truong hoc va cac bat dong san
phi thudc dién dugc mién phi dich vu thoat nudc
mua trude ddy. Ngoai ra, tit ca cac chi s
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hiru bat dong san sé duogc thong bao trudc
mot nam vé muc phi thoat nude mua du kién
phai nop.

Can diéu chinh biéu phi dé giai quyét
mot sb loai hinh bat dong san va tinh
huong cu the.

Cac bat dong san khong két ndi v6i hé thong
tho4t nudc mua va thay vao do thoat vao hd
da hodc thoat tryc tiép ra bién s& khong phai
ndp phi dich vu thoat nudéc mua tinh trén
dién tich bé mat khong thAm cua bat dong
san d6. Tuy nhién, cac bit dong san nay van
phai nop phi dich vu vé sinh duong phd.

Chuong trinh uvu dai phi thoat nudc
mua can cb cac tiéu chi rd rang:
Khuyén khich viéc Tu lam (DIY) dé
duoc giam phi dich vu thoat nudc mua

Pi xdy dung tiéu chi Tu lam (DIY) ddi véi
nha & mat do thip (c6 tir 1-4 ho).

Can cung cip tai liéu hudéng din va hd
trg cac chil so hiru bat dong san tham
gia Chuong trinh vu dai phi thoat nude
mua. Tang cuong gido duc nang cao
nhan thirc cho cong dong.

DPi md cac dién dan ‘tham van chuyén gia’.
Cé4c chuyén gia vé quan 1y nudc mua sin
sang gitp chu nha lya chon bién phip quan
1y nu6c mua cho tai san ciia ho. T chire cac
hoat dong dao tao. Pang phat trién bd cong
cu lap ké hoach quan ly nudc mua truc
tuyén.

Can tao diéu kién cho cac chi s¢ hitu
bat dong san cO thoi gian dé lap ké
hoach ngan sach cho nhiing thay doi.

Céc chi so hiru bat dong san nhan duoc
Théng bao muc phi thoat nudc mua trude
mot nam. Piéu nay tao diéu kién cho céc chu
so hiru bat dong san dang ky tham gia
Chuong trinh wu dai phi thoat nudc mua
trude khi nhan duogc bién lai thu phi thoat
nuéc mua dau tién.

6. Bai hoc kinh nghiém

Qua trinh trién khai thu phi thoat nuéc mua & thanh phd Victoria c6
thé cung cdp nhimg bai hoc kinh nghiém cho cac thanh phd khéc cia
Canada:

- Thoi gian chuyvén tiép

Thoi gian chuyén tiép 1a mot thanh phan rat quan trong trong viéc
thue hién mét chinh sdch méi vé thu phi thoat nude mua. Mic du diéu nay
c6 thé 1am cham lai thoi diém bat dau thyc hién, nhung lai 1a co hoi ti dé
trién khai cac chwong trinh tin dung nuéc mua va tuyén truyén cho ngudi
dan hiéu 1& vé cach tinh phi thoat nueéc mua. Thanh phd Victoria cho céac
chu sé hitu bat dong san khoang thoi gian 1a 1,5 nim dé diéu chinh cc hang
muc sé& bi tinh phi. Thoi gian chuyén tiép nay ciing gilp cho cac chu s& hitu
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bat dong san ding ky tham gia chuong trinh wu dii phi thoat nudc mua va
tién hanh cac bién phap dé giam phi thoat nudc mua trudc khi chinh sach
thu phi thoat nuéc mua chinh thic duoc ap dung.

Trong qua trinh trién khai, thanh phd Victoria nhan dugc mot sé y
kién khong ddng thuan, chu yéu 1a tir cic bat dong san c6 dién tich khong
tham khéac nho hon 3% so véi dién tich mai va nhitng d6i tuong trudc day
khong phai tra phi thoat nudc mua. Dé xir 1y cac bt dong san trudc day
dugc mién phi thoat nuéc mua, ciing gidng nhu nhiéu thanh phd khac, thanh
phd Victoria da cho phép thoi gian chuyén tiép kéo dai ba nam.

- Lwa chon hinh thirc tham vin y kién cong déng hiéeu qua:

Pbi véi viée tham van ¥ kién cong ddng, kinh nghiém cua thanh phd
Victoria cho thdy, hinh thitc tham van c6 vai tro rat quan trong. Cach t6t
nhat 13 chuan bi tai liéu thuyét trinh, to chirc cac budi thuyét trinh voi cac
nhom cong dong nho trong bau khong khi than thién, moi ngudi cliing ¢ co
hoi phat biéu v kién, tranh sy 6n a0, 10n x0n khong can thiét trong cac budi
tham vén.

- Xay dung 10 trinh thuc hién

Mot trong nhiitng muc ti€u chinh ctia chuong trinh quan ly nudc mua
la khuyén khich phat trién co s& ha t?mg xanh trén dit tu nhan. Do d6, mot
trong nhitng nhiém vu trong tdm cta viéc trién khai thu phl' thoat nudc mua
la giGp nguoi dan dé dang thuc hién viéc lap dit co s ha tang xanh. Thong
qua qua trinh tham vén, thanh pho Vlctorla biét dugc rang viéc nay can co
cac nghién ctru dién hinh cu thé vé chi phi lip dit co s ha ting xanh va
huéng dan cach thyc hién.

Thu tuc dang ky xin tai tro cho viée 1dp dit co so ha ting xanh ciing
dugc don gian hoa. Thanh phd Victoria dé stra cac quy dinh, cho phép viéc
ndp duy nhat mot don dé nghi tai trg cho nhiéu hang muc ha tﬁng xanh, thay
vi mdi hang muc mot don nhu trudc day. Ngoai ban v& ky thuat theo yéu
cau, do thanh phd di xay dung cac tiéu chudn rat chi tiét cho cac du an co s
ha tang xanh khac nhau, néu nhu céc kién trac su, kién tric su canh quan
chtng minh dugc viée ho di tuan thu cic hudng dan k¥ thuét cta thanh phd
thi ho so k¥ thuat khong can phai dong dau doi voi cac bat dong san nha &
mat d6 thip. Piéu nay gilp giam chi phi va thoi gian giai quyét tha tuc hanh
chinh ddi véi cac du 4n ha ting xanh thong thudng.
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11l. THANH PHO MISSISSAUGA, CANADA

Qua trinh chudn bi cho viéc thu phi thoat nudc mua cta thanh phd
Mississauga kéo dai trong nhiéu nim va chinh thirc dugc thue hién tir nim
2013 - nam thanh phé phai chiu mot tran lut 16m, cho théy nhu ciu cép bach
phai cai thi¢n dich vu thoat nudc mua.

Kinh nghiém cua thanh phd Mississauga cho thdy tiém ning tir viéc
thu phi thoat nudc mua trong viéc tao ra mdt nguon thu chuyén dung va
cong bang dé sir dung cho cac chuong trinh quan Iy nude mua, dong thoi
cling nhan manh tAm quan trong cua Viéc gido duc ning cao nhan thirc cong
d6ng ciing nhu cac bién phap khuyén khich.

1. Nghién ciru vin dé tai chinh cho viéc quan Iy nwée mwa

Thanh phb Mississauga bat dau qua trinh xay dung co ché thu phi
thoat nudc mua tir nam 2011. Thanh phé da thué mot don vi thuc hién khao
sat, danh gia cac chuong trinh quan 1y nudc mua hién hanh, dé xuit cac
phuong 4n tai chinh tiém niang cho quan 1y nudc mua va ké hoach thuc hién.

Qua nghién ctru cho thiy, gid tri tai san cta hé thong ha ting thoat
nudc mua cia thanh phd tri gia hon 1,7 ty CAD, mdi nam thanh phd phai
chi gan 14.650.000 CAD cho cong tac sira chita co ban, van hanh va bao tri.
Mic du hé théng dudong dng thoat nudc mua ciia thanh phd con tuwong dbi
moi voi d6 tudi trung binh 1a 30 nam (so v&i thanh phd Victoria, noi c¢6
nhiéu duong ong hon 100 ndm tudi), khoan chi cho stra chira co ban chu yéu
danh cho viéc cai tao cac hd, kénh muong chira nudc. Ciing theo nghién ctru
ciia don vi tu van, dé dam bao cho cong tic quan 1y nudc mua bén ving,
thanh pho can phai chi khodng 34.490.000 CAD mdi nim.

Céc phuong an tai trg cho chuong trinh quan 1y nudc mua dugc tu
van nghién clru bao gom:

- Thué bat dong san:

+ Ngén sach chung
+ Quy¥ chuyén dung
- Lé phi phat trién:
+ Lé phi phat trién
+ Khoan boi hoan bﬁng tién mat cho hoat dong phat trién

- Phi thoat nuéc mua
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Thong qua viéc so sanh cac phuong an tai trg, phi thoat nudc mua
dugc xac dinh 1 co ché tai trg cong bang va hop 1y nhat cho Thanh phd vi
muc phi nay duoc tinh dua trén luong nudc mua udc tinh thoat ra tir mdi
cong trinh bat dong san, dong thoi phi thoat nuwdc mua sé tao ra ngudn tai trg
chuyén dung va bén vitng cho c6ng tac quan 1y nudc mua.

2. Tinh todn mirc phi thoat nwéc mwa

Tai thanh phd Mississauga, bat dong san nha & chiém ty trong 16n véi
hon 92% phan khu trong thanh phé 13 khu vuc nha ¢, 45% trong s6 d6 1a
nha riéng 16. Do d6, mic du cach tinh phi cong bang va hop 1y nhat 1a do
tong dién tich bé mit khong thdm cua ting tai san riéng 1&, tuy nhién chi phi
thuc hién viéc nay ¢ Mississauga duoc cho la qua cao. Thay vao do, thanh
phd da 1y mau 2000 bat dong san nha ¢ va nhan thdy c6 mdi tuong quan
dang tin cdy giita dién tich bé mat khong tham cua mdi bat dong san nha ¢
v6i tong dién tich mai che (gdm ca cong trinh phu tro nhu nha kho, vong
lau, méi che bé boi, v.v.). Do thanh phd d3 xay dung co so dit lidu vé dién
tich mai nha trén nén GIS, nén viéc tinh phi st dung dich vu thoat nudc mua
d6i voi bat dong san nha & dua theo dién tich mai 13 hop 1y.

Dua trén viéc khao sat chon mau 2000 bat dong san nha ¢, dién tich
bé mat khong thdm trung binh cua mot bat dong san nha & biét 1ap &
Mississauga la 267m?®. Pay 1a don vi co s¢ dé tinh phi thoat nude mua. Theo
dién tich mai nha, cac bat dong san nha & duoc chia thanh 5 loai, twrong tng
vO1 cac mure phi thoat nude mua khac nhau.

Bing 8. Cdc mikc phi thodt nwéc mwa déi véi bit dpng sin nha &

Loai Bt dong san Dién tich mai | Pon vi thanh | Mitc phi phai
(m?) toan phi thoat | np
nwéc mua

(don vi thanh
toan X ty 1€)

Nho nhat 10% nha & nho nhét | 26,7-99,0 0,5 50 CAD
Nhé 40% nha & 16n hon | 99,1-151,0 0,7 70 CAD
(phan vi tir 10 dén
50%
Vira 30% nha & 16n hon | 151,1-194,0 1 100 CAD
(phan vi tir 50 dén
80)
Lén 15% nha & 1on | 194,1-242,0 1,2 120 CAD

(phan vi tir 80 dén
95)
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Lén nhét 5% nha & 16n nhat | 242,1 tro 1én 1,7 170 CAD

Nha xanh Nha ¢ riéng 1¢é co | 0-26,6 0 0 CAD
di¢n tich khong
thim hodc dién tich
mai dudi 26,7m2

Céc bat dong san nha & chung cu va bat dong san khong phai 1a nha &
chiém ty trong thap & Mississauga nhung lai c6 dién tich bé mit khong thAm
16n, ddng thoi tong dién tich mai khong tuong quan voi tong dién tich bé
mit cimg trén cac khu dat nay, do d6, thanh phd da 1ap ban do tong dién tich
khong thim cua ting bat dong san thudc loai ndy. Sau d6, dién tich khong
tham duoc chia cho don vi thanh toan dé xac dinh sd luong don vi thanh
toan cta timg bat dong san khong phai nha 6.

Dé gitip cac chi so hitu bat dong san hiéu cach tinh phi thoat nudc
mua, thanh phd dd phat trién mot cong cu truc tuyén (xem Hinh 12). Cong
cu nay cho phép nguoi s¢ hitu bat dong san nhap dia chi cua ho va phan
mém s& hién thi hinh anh bét dong san cua nguoi do, di¢n tich mai hoac di¢n
tich khong thdm duoc s hoa lam co sé tinh phi thoat nude mua va dién tich
méi tinh theo m” duoc str dung dé tinh phi. Chu s¢ hiru bat dong san co
quyén giri don khiéu nai 1én thanh phd néu nhu ho khéng dong tinh véi cach
tinh phi dya trén hinh anh dugc st dung hoac néu ho tin réng ho ¢6 thé duoc
mién phi.

e

charge estimator prrmt

Annual Charge

Address:

Property ID:

Estimated Annual Charge: $170.00
Estimated Daily Charge: $0.46

The coloured area of your property
shows the rooftop area used to
estimate your stormwater charge.
Area (m?): 244.2

Tier: Largest

How is this calculated?

Residential properties are grouped In tiers
based on the amount of rooftop area. Each
tier has a standard charge.

Large Tier Billing Units: 1.7
Annual Rate per Billing Unit: x $100.00
Estimated Annual Charge: 12000

Hinh 12: Céng cu tinh phi thoadt nuéc mwa online o Mississauga
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3. Chuwong trinh tin dung nwéc mua

Thanh phé Mississauga ngay tir dau khong 4p dung chuong trinh tin
dung nudc mua ddi véi nha & riéng 16, ma thay vao d6 1a phat trién mot
chu’ong trinh cho phép cac bat dong san nha & chung cu (nha & tap the) va
bat dong san khong phai nha & c6 thé giam duoc phi thoat nudc mua néu cé
giai phap quan 1y nudc mua tot. Cac giai phap quan 1y nude mua tot duogc
chia thanh cac loai khac nhau nhu: gidam luu luong dinh, xu 1y nudc dam
bao chit luong, giam thé tich dong chay va ngin ngira 6 nhiém. Mdi giai
phap quan Iy nuéc mua tét duge hudong mot ty 16 phan tram tin dung tdi da
g voi muc chiét khau phi thoat nude mua toi da 50%. Mic tin dung s& hét
han sau 5 nam va c6 thé duoc gia han.

S& di thanh phd khong trién khai chuong trinh tin dung nudc mua déi
v6i nha & riéng 1¢ 1a do viéc nay kha phirc tap vé mat hanh chinh, dong thoi
cling khong gop phan 1am giam dang ké luong nudc mua chay tran, boi vi
bat dong san nha & chung cu va bat dong san khong phai 1a nha & chiém
70% tong dién tich bé mat ctng cua thanh phd. Thay vao d6, thang 10/2015,
Hoi dong thanh phd da ra Nghi quyét vé viéc thanh lap T6 cong tac gom uy
vién Hoi dong va céc chuyén gia dé nghién ciru dé xuat cac giai phap tiém
nang ddi v6i nha ¢ riéng 1¢, bao gdm ca tin dung nudc mua ddi véi nha &
riéng 1&. Tir cac két qua khao sat cling nhu ¥ kién phan hoi ctia ngudi dan
thong qua thu va thu dién tir, Hoi dong thanh phd da ung ho dé xuét trién
khai Chuong trinh dén tham nha dan: chii st hitu nha & ¢6 thé yéu cau mot
chuyén gia quan 1y nuéc mua co trinh d6 dén tham, danh gia thuc té nha &
cua ho, dua ra giai phap quan 1y nudc mua, két ndi chu so hitu nha véi cac
ngudn luyc va thong tin lién quan. Chuong trinh dén tham nha dan da duoc
khai dong vao nam 2017 va hién dang tiép tuc phat trién.

4. Mién giam phi va tro cap

Mot trong nhitng van dé& gdp phai khi trién khai thyc hién thu phi
thoat nudc mua, do 1a viéc ing x1r vdi cac bat dong san trude day duoc mién
thué tai san hodc cac bat dong san ma thanh phd mudn giam phi thoéat nudc
mua. Dé giai quyét van dé nay, thanh phd ban hanh chinh sach tro cap phi
thodt nudc mua doi voi céc co sé thd tu va tai san clia Hoi Cyu chién binh,
theo d6, murc trg cap c6 thé 1a toan phan hodc mot phan phi thoat nuwéc mua.
Ngoai ra, chinh sach tro cdp phi thoat nudc mua ciing mé rong sang cac doi
tuong wu tién khac, vi du nhu ngudi cao tudi c¢o thu nhap thap sinh séng
trong cac can nha riéng 1¢ va 1am ndng nghiép.
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Ngoai ra, c6 mot sb bat dong san trong Thanh phd cling duoc mién
phi thoat nudc mua, d6 1a cac bat dong san thoat nude truc tiép mot phan
hodc toan bd ra bén ngoai dia ban quan 1y cua thanh phd, vi du nhu thoat
nudc ra HO Ontario hodc thoat nuéc sang dia phuong 1an can thi khong bat
budc phai dong phi thoat nude theo quy dinh cta thanh phd.

Thisis a
Rain Garden.

it cleans water naturally.

This innovative garden and
POrneiio pavernent Systom collects
urban runofl and fiters ot polutants
50 cleaner water flows ino Cooksvile
Crook and then Lake Ontaro, our
Grirking waler source,

Woukd yous Bk 10 know mong?

i bealeader.ca

B HENh —
\' B s +peeli

‘
Hinh 13: Khu vieon muwea véi cdc hiedng dan ldp dat

5. Bai hgc kinh nghi¢m

Mic du thanh phd Mississauga méi dang & giai doan dau thuc hién
thu phi thoat nudc mua, nhung ciing c6 thé rat ra mot sé bai hoc kinh
nghiém tir qué trinh nay.

- Co hoi giao duc nang cao nhan thirc

Mic du hau hét cac thanh phd dang trién khai thu phi thoat nudc mua
déu phai ddi mat voi nhing v kién phan ddi ctia nguoi dan, tuy nhién, chinh
quyén thanh phd Mississauga cho rang, day 1a co hoi tot dé gido duc ngudi
dan hiéu vé tac dong cta nudc mua, vai trd ciia hé thong thoat nudc mua do
thi, cach thtrc cac bat dong san gop phan 1am gia ting luong nudc mua chay
tran. Hau hét ngudi dan déu khong ¢6 ¥ thirc vé nudc mua, boi vi, dau tién
12 ho khong phai tra phi thoat nudc mua, tiép dén 1a cac dich vu lién quan
dén nudc mua gan nhu 13 vo hinh (cac duong 6ng ngam) hodc vo hai (kénh
muong chtra nude). Nhitng phan tng manh mé ctia ngudi dan, néu nhu dugc
xtr 1y t6t, co thé 1a co hoi quy bau cho viée tuyén truyén, gido duc nang cao
nhan thice cong dong.
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- Cac chinh sach thay cho chwong trinh tin dung

Trong mdt sd trudng hop, viée trién khai chuong trinh tin dung nudc
mua d6i v6i cac bat dong san nha ¢ riéng 1é doi hoi chi phi hanh chinh qua
tén kém, trong khi ngudn luc dé thuc hién bi han ché. Tuy nhién, c4c thanh
phé c6 thé ghi nhan nhitng nd luc trong viéc 1am giam lugng nudc mua chay
tran cta cac chil s& hitu bat dong san thong qua cac cong cu khac. “Chuong
trinh dén tham nha dan” cta thanh phd Mississauga 1a mot vi du vé viéc tiép
can cac chu nha, khong chi lam céng tac tuyén truyén nang cao nhan thic,
ma con ghi nhan nd luc ctia chu nha trong viéc quan 1y nude mua.

- Sur phéi hop

Thanh phd Mississauga dang phdi hop chit ché véi cac Co quan Bao
ton dia phuong dé trién khai chuong trinh quan 1y nuéc mua. Cac co quan
bao ton t6 chitc cac budi gip gd voi cac chil sd hitu bat dong san dé trao doi
va tu van vé viéc lam dep canh quan va xy dung co so ha ting xanh. Thong
qua chuong trinh “Xanh hoa khong gian cta ban”, co quan bao ton dia
phuong tiép can cac chu s¢ hitu bat dong san nha ¢ chung cu va bat dong
san phi nha ¢ dé tu van. Chuong trinh nay dic biét két hop tot voi chuong
trinh tin dung hién tai ctia Thanh phé va da cung cép mot dich vu hd tro cac
chu s hiru bat dong san quan tdm dén viéc trién khai co s ha tang xanh va
dat duogc cac khoan tin dung nudc mua.

IV. THANH PHO KITCHENER

Thanh phd Kitchener & mién nam tinh Ontario ¢6 dan s6 233.700
ngudi. Thanh phd c6 dién tich 139 km?, phan 16n 1a dat &, chi c6 8% dién
tich 1a dat nong nghiép va chu yéu nam ¢ phia TAy Nam thanh phd.

Mot van dé 1on ddi v6i cac nha quan 1y nude mua cua thanh phd 1a
hién tai chua dén 30% cac khu db thi hién hitu dugc bao phi1 boi hé thong ha
tang thoat nudc mua. Cac khu vuc c6 ha tang thoat nuéc mua chii yéu 1a cac
khu m&i phat trién ngoai viing 16i ctia d6 thi (Hinh 14).

Thanh ph Kitchener tiép gidp véi Thanh phd Waterloo, tuy nhién, rat
kho dé phan biét duoc ranh gidi giira hai thanh phd nay. Do c6 su lién két
chit ch&, nén ca hai thanh phé da ctung nhau phan tich nhu cau quan 1y nudc
mua, chi phi dau tu cling nhu cic phwong an tii tro cho cac chwong trinh
quan 1y nude mua. Mic du cic nghién ctru ban dau da dugc hoan thanh voi
su hop tac, nhung cach thuc hién ctua mdi thanh phé lai khac nhau, diéu dé
cho théy mét thue té 1a mdi thanh phé, bat ké giéng nhau dén muc nao, can
dua ra nhitng giai phap riéng vé quan 1y nuéc mua phi hop véi dia phuong
minh.
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Hinh 14: Phén I6n khu viee 16i ciia thanh phé chira c6 co s6 ha tang thodt nwde muwa
1. Chwong trinh quan ly nuwéc mua

Thang 1/2011, thanh phd Kitchener bat tay vao thuc hién mot chuong
trinh quan 1y nuéc mua. Chuong trinh nay dugc trién khai dua trén cac bao
c4o nghién ctru vé thuc trang cong tic quan 1y nudc mua, nhu cau dau tu va
cac phuong 4n tai tro cho viéc quan Iy nudc mua do thanh phd Kitchener
phéi hop voi thanh phé Waterloo hoan thanh trong cac nam 2007 va 2008.
Muc tiéu cta cac bao cdo nham xac dinh nhimg khiém khuyét cta dich vu
thoat nudc mua hién tai va xay dung mot co ché tai trg thich hop va chuyén
dung cho dich vu thoat nudc mua bén vimg va cong bang. Do cac tiéu chuin
thoat nuéc mua con twong ddi méi va dang dugc xay dung, qua bdo cao
“Phan tich tai tro”, ca hai thanh phd déu nhén thiy, cac cong trinh thoat
nudc mua hién hitu khong dap img duge cac yéu cau hién tai cua lién bang
va ctia mdi thanh phd, va dé dam bao dat dugc su tuan tha, ca hai thanh phd
déu phai tang cuong cung cap dich vu thoat nuéc mua. D6i v6i thanh phd
Kitchener, ¢é dam bao cho dich vu thoat nudc mua van hanh bén viing trong
vong 25 nam va dap tmg cac tiéu chuan quy dinh, thanh phd can dau tu
khoang 9,9 triéu CAD/nam, chiém 12% doanh thu thué tai san cia Thanh
phb. Nam 2007, chuong trinh quan 1y nudc mua cta thanh phd dugc phan
bd 4,5 triéu CAD, tuong g khoang 5,1% ngan sach thanh phd. Dé tao ra
su khac biét, Thanh phé dd xem xét cac co ché tai trg khac nhau nhu
phuong phap tai trg tir thué tai san hién hanh, phi/lé phi phat trién, va phi
thoat nudc mua.

Céc két qua phan tich, danh gia cho thiy, co ché thu phi thoat nuéc
mua |a phi hop nhit dbi véi thanh phd Kitchener. Co ché tai trg cho dich vu
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thoat nudc mua trich tir thué bat dong san khong tao ra su cong bang, dong
thoi khong khuyén khich chu s& hiru bat dong san thuc hién cac bi¢n phap
can thiét dé giam luong nuwéc mua chay tran. Ngudn thu tir 16 phi phat trién
bi han ché boi s6 luong va téng von dau tu cua cac dy an phat trién méi. Phi
thoat nudc mua tao ra mot nguén tai tro chuyén dung, dam bdo sy cong
bang va c6 tiém niang khuyén khich cac chu sé hitu bat dong san giam thiéu
luong nudc mua chay tran. Mire phi thoat nude mua duoc khuyén nghi tinh
theo dién tich bé mat khong thim ctia mdi bat dong san. Pay 1a phuong
phap hiéu qua nhét ddi v6i cac thanh phd c6 mat d6 nha & cao.

Phi thoat nuéc mua dugce thu theo hoa don hang thang, véi 16 mire
phi khéac nhau, giao dong tir 4,65 CAD/thang d6i v6i mdi can ho chung cu
dén 2.329,31 CAD/thang ddi voi cac bat dong san khong phai nha ¢ c6 dién
tich bé mit khong thdm tir 39.035m? trd 1én. Bat dong san nha ¢ dugc chia
thanh cac loai nho, vira va 16n, trong khi cac bat dong san khong phai nha ¢
dugc phan loai theo dién tich khéng tham gia tang.

Céch tinh dién tich khéng thdm cta bat dong san nha & va bat dong
san khong phai nha ¢ 1a khac nhau. Ddi v6i bat dong san nha o, dién tich
khéng thdm 13 dién tich toan bo mai nha, nha kho, nha dé xe dugc do theo
anh chup tur trén khong hodc theo két qua khao sat thyc dia. Pdi véi cac bat
dong san khong phai nha ¢, dién tich mai nha, bai dau xe, duong lai xe va
via hé hodc 16i di déu dugc nhan vién GIS dua vao tinh toan dé xac dinh
tong dién tich khéng thadm (m®) cua ting bat dong san.

2. Chuong trinh Tin dung nwéc mua

Tai thoi diém thuc hién thu phi thoat nuéc mua, thanh phé da dua ra
mot chuong trinh tin dung nudc mua, tuy nhién viéc trién khai thu phi va
chuong trinh tin dung khong dong thoi ciing mot lac. Chuong trinh tin dung
bat dau duoc trién khai tir thang 3/2012, sau mot ndm 3 thang ké tir khi bat
dau thu phi thoat nudc mua theo hoa don hang thang, va ap dung ca ddi véi
chu sé hitu bat dong san nha & va khong phai nha . Cac chi sd hiru bat
dong san c6 thé duoc giam 45% phi thoat nuéc mua néu nhu co cac bién
phap quan 1y nudc mua hiéu qua. Ké tir khi trién khai chuong trinh, da co
trén 4.000 dy an duoc huong tin dung nuéc mua dé xay dung cac vuon
mua, bé chita nuéc mua va via hé thim nudc. Theo udce tinh cia thanh phd,
dung tich chra nudc trong mdi tran mua cua cac du an néu trén tuong
duong v4i quy mé ciia 19 bé boi olympic.
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3. Chuong trinh RAIN

Bén canh Chuong trinh tin dung nuéc mua, thanh phd Kitchener con
lien minh véi Thanh phé Waterloo, T chire phi loi nhuan Cong dong Xanh
Canada, va Té chtc tir thi¢n moi truong REEP Green Solutions dé trién khai
chuong trinh RAIN - mot chuong trinh hanh dong va gido duc vé nudc mua
nham hd tro viéc trién khai chwong trinh tin dung nudc mua. Nam 2014,
Thanh phé Cambridge d4 tham gia lién minh hop tac nay dé thic day cac
phuong phap quan 1y nudc mua tot nhat cho thanh phé cua ho.

4. Van dong sy ing hd ciia cong ddng ddi véi chinh sich thu phi
thoat nwéc mua

Trong qué trinh trién khai chinh sach thu phi thoat nudc mua, mic du
6 nhitng tré ngai ban dau, nhung c6 mot yéu t6 thuc ddy quan trong gitip
nguoi dan thanh phd hiéu dugc sy can thiét cua viée thay d6i — do 1a viée
khoi phuc Hb cdng vién Victoria Park. H6 Victoria Park 1a mot tién ich quan
trong ddi v6i cu dan thanh phé Kitchener, tuy nhién, nudc thai tir khu vuc
phé ¢6 cua thanh phd duoc xa thing xudng hd ma chua qua xir 1y khién cho
hd Victoria Park bi bdi léng nang. Tt ndm 2009, thanh phé da trién khai mot
du 4n nao vét, cai tao va khoi phuc canh quan hd Victoria Park voi tong mtc
dau tu khoang 16 triécu CAD, trong d6 mdt phﬁn kinh phi dau tu duoc trich
tir phi thoat nuéc mua. H6 Victoria Park can dugc khoi phuc do van dé quan
1y nuéc mua khong tot chinh 13 co hoi dé thu hit sy quan tam, ting ho cta
ngudi dan dbi véi viée thu phi nude mua.

Hinh 15. Hé Victoria Park sau khi dwoc cdi tao
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5. COng tac quan ly nwéc mua ciia thanh phd Kitchener

Quy hoach tong thé thoat nudc mua thanh phé Kitchener dugc ban
hanh tir ndm 2001. Muyc dich cua quy hoach nay nhim sip xép hop 1y cac
hoat dong quan Iy nudc muwa. Sau khi quy hoach dugc thong qua, thanh phd
d3 timg budc hoan thién thé ché phap luat dé trién khai viéc thu phi nudc
mua tir nim 2010. Hién nay, thanh phd Kitchener dang tién hanh diéu chinh
Quy hoach tong thé vé thoat nudc mwa 2001. Quy hoach diéu chinh dé ra
cac bién phap khac nhau dé ting cuong sir dung ha tang xanh trong quan 1y
nudc mua, chil yéu thong qua viée xay dung cac cong cu thi trudng va phat
huy su thanh cong cua chinh sich thu phi nuéc mua dang dugc ap dung
trong nhitng nam gan day.

6. Bai hoc kinh nghiém cho cac thanh pho khac cia Canada

Thanh phé Kitchener 13 vi du dién hinh vé trién khai thanh cong viéc
thu phi thoat nudc mua & Canada. Dy an khoi phuc HO Victoria Park 1a mot
vi du hiru hinh dé giup ngudi dan hiéu duoc loi ich cua ngudn tai chinh
chuyén dung dé dau tu cho dich vu thoat nuéc mua va nang cép co s& ha
tang thoat nudc.

Thanh phd Kitchener ciing 1a vi du dién hinh vé cach mdi thanh phd
s& quyét dinh cach thic hanh dong riéng ctia minh trong viéc trién khai dich
vu thoat nudc mua va tao ngudn luc tai chinh cho cong tic quan 1y nudc
mua. Mic du cac nghién ciru co ban do thanh phd Kitchener va thanh pho
Waterloo cung thyc hién, nhung hai thanh phd lai c6 céc cach lam khac
nhau trong quan 1y nudc mua. Piéu quan trong 1a ca hai thanh phé can tiép
tuc gidm Sét cac qua trinh thuc hién dé danh gia mic do thanh cong ctua mdi
cach lam trong tuong lai./.

Ngudn: B&o c4o “Cic giai phap méi vé quan ly nwéc mwa bén viing &
Canada”, T6 churc Thinh vuong va Bén viing (SP) cua Canada cong bo ndam 2016

Tac gia: Sara Jane O’Neill MSc, MEDes - Nghién ctru vién cao cép;
Stephanie Cairns - Ban Cong dong bén virng, T6 chitc Thinh vugng va Bén viing
(Canada)

Ngudi dich: Nguyén Thi Mai Anh
Bién tap va Hi¢u dinh: Bach Minh Tuén

Trung tim Thong tin B§ Xay dung — Thang 6/2022
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